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Zastrzegamy sobie prawo skracania
i adiustacji tekstow oraz zmiany ich
tytutow.

Badzmy nadal na 100 procent...

ROBERT

'@ \,1, {WISTEPNIAK

B4 robert.stepniak@grupalotos.pl

Juz w szkole, nie tylko na lekcjach biologii, uczo-
no nas, ze ginie ten, kto nie potrafi dostosowac
sie do zmieniajgcego sie otoczenia. A Heraklit

z Efezu przekonywat, ze jedyng statg rzecza

w zyciu jest zmiana. W kraju na dorobku, ktorym
ciggle jestesmy, mysl ta nabiera szczegolnego
znaczenia, a Polska goni Zachod w dobrym tem-
pie. LOTOS, uruchamiajac kolejny zaawansowa-
ny technologicznie projekt inwestycyjny, nalezy
do tych, ktérzy decydujg o tempie tej gonitwy.

A co zdecydowato o tym, ze zmiany w strukturze
organizacyjnej Grupy LOTOS sg najwieksze i naj-
gtebsze od wielu lat? Bo takie wtasnie — szybko

i gteboko zmienia sie Swiat. | tak rosng wyma-
gania dotyczgce segmentow naszej dziatalnosci:
poszukiwawczo-wydobywczego, operacyjnego

i handlowego. Przekonuje o tym Halina Stasie-
wicz w wywiadzie, ktéry publikujemy na tamach
najnowszej Lotosfery (LOTOS w strukturze
macierzowej, str. 6-8).

Kiedy wbijalismy pierwszg topate pod instala-
cje Programu 10+, wiedzielismy, ze jego efekty
przesadzg o naszej przewadze konkurencyjnej na
rynku. Dzi$ to przeswiadczenie sie spetnia i pro-
centuje. Mozemy w petni korzysta¢ z maksymal-
nego obcigzenia naszych instalacji, szczegolnie
w okresie bardzo dobrej koniunktury (Rafineria
na 100,3 procent, str. 9-11).

Jesli czegos potrzebujesz, znajdziesz to na..
stacji LOTOSU. Bywaijg tu rowniez pitkarze

kadry narodowej i Robert Kubica. O tym jak
przygotowywali sie gtowni aktorzy do wystg-
pienia w naszym nowym filmie reklamowym,
czy mieli treme i czy taka gra to co$ zupetnie
innego niz gra na boisku, dowiecie sie po lekturze
tekstow w Lotosferze i obejrzeniu filmow ma YT
(Wszystko czego potrzebujesz, str. 18-21).

Nowa normalnos¢ to era turbulencji, bardzo
szybkich i gteboki zmian. Wszedzie rosnie kon-
kurencja, a liczba tzw. skokéw technologicznych
w ubiegtej dekadzie byta cztery razy wieksza
niz w poprzedniej. Co to oznacza? Zdaniem prof.
Wojciecha Rybowskiego, prezesa Gdanskiej
Fundacji Ksztatcenia Menedzerow, szefowie nie
mogg popetni¢ dzis grzechu zaniechania. Muszg
wiec analizowac i przewidywad, a co najwaz-
niejsze — spodziewac sie niespodziewanego. Co
0znaczajg te tajemnicze sformutowania? Prze-
czytajcie wywiad z profesorem (Korporacyjny
rygor i garazowy wigor, str. 24-25).

A co w tym wszystkim my musimy zrobic?
Badzmy nadal na 100 procent!

Ciekawej lektury!

JAK KORZYSTAC Z FOTOKODOW?

Aby skorzystac z fotokoddéw umieszczonych przy
artykutach, nalezy jednorazowo pobra¢ i zainstalowac
w telefonie komoérkowym bezptatng aplikacje

do odczytywania QR kodow.

W zaleznosci od systemu operacyjnego, na ktorym
pracuje nasz telefon, mozna zainstalowac rozne aplika-
cje, np. UpCode, QReader, QR Droid, BeeTagg, i-nigma,
QuickMark, 2dsense, Barcode, iMatrix.

PRZYKEAD:

1. Z poziomu przegladarki www telefonu komoérkowego
wchodzimy na strone get.beetagg.com

2. Po jej otwarciu wystarczy klikng¢ download
i zainstalowac aplikacje BeeTag.

3. Nastepnie z menu telefonu uruchamiamy
zainstalowang przed chwilg aplikacje BeeTagg.

4. Wybieramy opcje skanuj i kierujemy kamerke
telefonu na fotokod.
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MINISTER SKARBU PANSTWA
W LOTOSIE

W poniedziatek, 31sierpnia, na
krotka roboczg wizyte przyjechat
do LOTOSU Andrzej Czerwin-
ski, minister Skarbu Panstwa.
Minister spotkat sie z Zarzgdem

i zwiedzit rafinerie. % (bk)
|

REFERENDUM
NA PLATFORMACH

6 wrzesnia pracownicy platform
Baltic Beta i LOTOS Petrobaltic
odpowiedzieli na 3 pytania ogol-
nokrajowego referendum zarzg-
dzonego przez Prezydenta RP.
Na wniosek pracownikow oraz

decyzjg Ministra Infrastruktury

i Rozwoju na naszych platfor-
mach utworzono obwody gtoso-
wania o numerach 1001 (Baltic
Beta) 11002 (LOTOS PETRO-
BALTIC). Byty to dwa z czterech
obwoddw gtosowania na Morzu
Battyckim.

t3acznie na platformach upraw-
nionych do gtosowania byto 81
0sbb. Frekwencja wyniosta 97%
(frekwencja w Polce to okoto
7,5%). Po godzinie 22:00 proto-
koty gtosowania z obwodow na
platformach zostaty przekazane

droga elektroniczng na lad i po
opieczetowaniu dostarczone do
Panstwowej Komisji Wybor-
czej. Tam, po sprawdzeniu przez
sedziego, wyniki gtosowania na
platformach zostaty wprowadzo-
ne do systemu. % (ak)

|

WYZSZA MARZA W SIERPNIU

8,51 dolara na barytce wyniosta

w sierpniu br. modelowa marza
rafineryjna LOTOSU. To 0 25,3%
wiecej niz w lipcu 201510 23,8%
wiecej w stosunku do sierpnia
2014. W Il kw. 2015 modelo-

wa marza rafineryjna LOTOSU
uplasowata sie na poziomie 8,08
USD/bbl w porownaniu z 4,97
USD/bbl w Il kw. 2014.

Do kalkulacji marzy przyjeto po-
nizszg strukture uzyskow, ktorej
przypisano nastepujgce indeksy
cenowe:

- 14,14% benzyna (PRM UNL
10 ppm ARA),

- 4,24% benzyna surowa
(Naphtha CIF NWE),

- 4,53% LPG (50% Propan FOB
NWE, 50% Butan FOB NWE),

- 49,57% diesel (ULSD 10 ppm
CIF NWE),

- 5,34% paliwo lotnicze
(Jet CIF NWE),

- 18,11% ciezki olej opatowy
(HFO 3,5%S ARA),

- 4,07 % — zuzycie wtasne
rafinerii.

Kalkulacje marzy pomniejszono
o szacowany koszt zuzycia gazu
ziemnego (tgcznie z kosztami
przesytu) w wysokosci okoto

3 USD na jedng przerobiong

barytke ropy. % (mc)
|

ASFALTY Z LOTOSU
NA LOTNISKACH

Spotka LOTOS Asfalt dostarcza
wysokiej jakosci asfalty modyfi-
kowane (MODBIT) na kolejne mo-
dernizowane lotniska w Polsce.
W tym roku asfalt MODBIT trafit
na lotnisko wojskowe w Deblinie,
a niewiele wczesniej postuzyt do
modernizacji pasa startowego na
lotnisku w Gdansku. Asfalty

z LOTOSU byty stosowane row-
niez do budowy i modernizacji
pasow lotnisk w Rzeszowie, War-
szawie, Bydgoszczy i Szczecinie.

— Produkowany przez nas asfalt
modyfikowany MODBIT jest wy-
bierany ze wzgledu na jego pod-
wyzszone parametry — podkresla
Adam Wojczuk, dyrektor ds.
strategii rozwoju spotki LOTOS
Asfalt. — Produkt ten wykazuje
zwiekszong odpornosc na od-
ksztatcenia plastyczne (koleiny)

i spekania warstw nawierzchni

w nizszych temperaturach. Wy-
korzystanie MODBIT-u w dwdch
warstwach nawierzchni (wigzgcej
i scieralnej) oznacza, iz mozliwe
jest zwiekszenie ich trwatosci az
020-25%. % (mc)

]

PIERWSZY SPAW
NA RUROCIAGU

Stanowisko spawalnicze podczas

badan radiograficznych.

2 wrzesnia w bazie spotki LOTOS
Petrobaltic wykonano pierwszg
spoine na rurociggu stuzgcym

do zattaczania wody do ztoza

B8. Rurocigg o dtugosci 5500 m
potaczy platforme LOTOS Petro-
baltic z odwiertem B8-Z3, ktory
zostat wyposazony w podwodng
gtowice zattaczajaca.

— W kolejnych dniach wykonamy
jeszcze dwie takie spoiny oraz
przyspawamy kotnierz, ktéry
potgczy sztywng czesc rurociggu
z odcinkiem elastycznym prowa-
dzgcym do gtowicy zattaczajg-
cej — mowi Artur Wojcikowski,
kierownik Zespotu Instalacji
Podwodnych w Biurze Zagospo-
darowania Ztoza B8.

— Przygotowujemy sie do
utozenia odcinka rurociggu na
dnie morskim, pomiedzy gtowicg
podwodng a platformag.

W celu wykrycia ewentualnych
wad spawalniczych LOTOS
Serwis przeprowadzit badania
radiograficzne oraz magnetycz-
no-proszkowe spoiny. Badania
potwierdzity, ze spoina zostata
wykonana poprawnie. % (ak)
|



LOTOS OIL Z DIAMENTEM
FORBESA

Spotka LOTOS Oil znalazta sie
w gronie 13 przedsiebiorstw

z regionu pomorskiego, wyrdoz-
nionych w kategorii najwiekszych
polskich firm, o przychodach
powyzej 250 mln ztotych. Mie-
siecznik ,Forbes” wyrdznia ,Dia-
mentami” te przedsiebiorstwa,
ktore poza dodatnim wynikiem
finansowym mogg pochwali¢ sie
takze najwiekszym przecietnym
rocznym wzrostem wartosci.

— To cenne wyroznienie, ktére
pokazuje naszg pozycje w gospo-
darce Pomorza oraz na polskim
rynku — podkresla Robert Bialik,
prezes zarzadu LOTOS Oil.

Prowadzone co roku badania
MOTO SCAN pokazujg, ze dla
rosnacej grupy kierowcdw to
wtasnie oleje marki LOTOS s3
synonimem bezproblemowej
eksploatacji silnikow. — Po nasze
produkty siega prawie co czwarty
polski kierowca. Za deklaracjami
stojg wiec takze wybory rynkowe
— dodaje Katarzyna Janicka, szef
Biura Marketingu spotki LOTOS
Oil. % (wn)

|

LOTOS KOLEJ WSPIERAEA
START PKM

Spotka LOTOS Kolej po raz
kolejny wsparta Pomorska

Kolej Metropolitalng: 1 wrzesnia,
podczas dnia otwartego nowej
linii tgczacej Gdansk Wrzeszcz

z Portem Lotniczym im. Lecha
Watesy, lokomotywa TRAXX (na
co dzien eksploatowana przez LK)
obstugiwata zabytkowy pociag
przewozacy pasazerow PKM

z lotniska w Rebiechowie do stacji
Gdansk Strzyza. Wczesniej, wio-
sng br., lokomotywa LK testowata
system tgcznosci PKM.

Pomorska Kolej Metropolitalna
jest najwiekszg inwestycjg infra-
strukturalng zrealizowang przez
samorzad wojewddztwa pomor-
skiego. Wiekszosc srodkow na te
inwestycje to fundusze europej-
skie: na ponad miliard ztotych,
618 min zt pochodzi z UE. % (mc)
|

LATO Z KULTURA

23 sierpnia na stadionie spor-
towym w Tarnowcu k. Jasta
kilkunastotysieczna publicznos¢
uczestniczyta w tradycyjnych

dozynkach. Gtownym celem
imprezy byta prezentacja dorobku
kulturalnego gmin z powiatu
jasielskiego.

Uczestnicy dozynek mogli podzi-
wiac wystepy taneczne i popisy
wokalne ludowych kapel. Wazng
czescig imprezy byt tez festiwal
smakow regionalnych z bogatg
ofertg jadta tradycyjnego, wsrod
ktorego krélowaty wspaniate
pierogi oraz inne specjaty swoj-
skiej kuchni. Impreze, zakonczong
zabawg taneczng pod gotym
niebem, poprowadzita Katarzyna

Cichopek, a gwiazda wieczoru byt
zespot Feel.

Organizatorami Lata z Kulturg Po-
wiatu Jasielskiego byto starostwo
w Jasle, urzagd gminy w Tarnowcu
i Gminny Osrodek Kultury w Tar-
nowcu, a partnerem wydarzenia
po raz kolejny byta Grupa LOTOS.
% (rk)

]

PONIEDZIALEK Z ETYKA
W ENERGOBALTICU

Na zdjeciu od lewej:

dyrektor Beata Ossowska-Lango,
wiceprezes Grupy LOTOS Zbi-
gniew Paszkowicz, Alicja Wojcik,
prezes Waldemar Plata oraz Ewa
Anolik

Sierpniowa odstona ,Ponie-
dziatku z etyka” postawita przed
pracownikami bardzo trudne
zadanie, z ktorym celujgco
poradzita sobie Alicja Wojcik ze
spotki Energobaltic. 19 sierpnia
pani Alicja przyjeta gratulacje

(i kosz owocow) z okazji wygranej
w naszym konkursie.

Wizyte w siedzibie spotki we
Witadystawowie ztozyty Beata
Ossowska-Lango oraz Ewa
Anolik reprezentujgce Rade ds.
etyki. W spotkaniu uczestniczyli
rowniez: Zbigniew Paszkowicz

— wiceprezes ds. Poszukiwan

i Wydobycia Grupy LOTOS,

i Waldemar Plata — prezes spotki
Energobaltic.

— Ta wygrana nie jest dla nas
zaskoczeniem. To, ze Pani Alicja
postepuje zgodnie z najwyzszymi
wartosciami etycznymi, widzimy
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bowiem na co dzien — mowit pre-
zes Waldemar Plata. — Jestesmy
dumni, ze to wtasnie pracownicz-
ka Energobalticu zostata kolejng
laureatkq tego konkursu. % (ms)
|

VIMEMORIAL ,HUBALA”

W niedzieleg, 16 sierpnia, w Jasle
odbyt sie VI Memoriat Majora
Henryka Dobrzanskiego ,Huba-
la". Z okazji obchoddw 650-lecia
nadania Jastu praw miejskich za-

miast rozgrywanych w poprzed-
nich latach konkurencji kawale-
ryjskich zorganizowano turniej
rycerski. Zmaganiom rycerzy
towarzyszyty pokazy jazdy rycer-
skiej, bieg rycerski oraz pokazy
dawnych tancow.

Poza turniejem organizatorzy
przygotowali na ,tgkach Huba-
lowych” wiele atrakcji towarzy-
szacych, m.in. wystepy kuglarzy,
warsztaty cyrkowe, nauke tancoéw
dworskich i plebejskich oraz
zwiedzanie obozowiska rycer-
skiego.

Organizatorami memoriatu byli:
Jasielskie Stowarzyszenie Con-
sensus wraz z grupg kawalerzy-
stow ochotnikow w barwach 20
Putku Utanow im. Krola Jana lll
Sobieskiego, miasto Jasto, powiat
jasielski. Grupa LOTOS byta part-

nerem wydarzenia. % (rk)
|
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turze

mowi HALINA STASIEWICZ, dyrektor Biura Zarzqdzama Procesaml
w rozmowie z Robertem Stepniakiem.



Zmiany organizacyjne wprowadzone w tym miesigcu w LOTOSIE
sg chyba najwieksze od wielu lat. Jaki jest ich cel?

— Istotnie, sg to najwieksze zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy
LOTOS od lat. Najwazniejszym celem ich wprowadzenia jest stwo-
rzenie organizacyjnych podstaw dla wzrostu efektywnosci i elastycz-
nosci funkcjonowania oraz integracji w najistotniejszych obszarach
aktywnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS. W pracach nad
nowg strukturg bralismy pod uwage zewnetrzne uwarunkowania biz-
nesowe, potrzeby spotki w tym zakresie oraz ocene funkcjonowania
Grupy LOTOS w dotychczasowej formule organizacyjnej.

Jaki wptyw majg te zmiany na funkcjonowanie firmy? Na przyktad
na koszty dziatalnosci?

— Efekt zmian to przede wszystkim wtasnie obnizenie tych kosztow
w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Chcemy ten efekt osiggnac np.
poprzez identyfikacje obszarow o naktadajgcych sie kompetencjach
czy zdublowanych zakresach dziatania (tj. takich, ktore sg realizowa-
ne zarowno w Grupie LOTOS, jak i w jej spotkach zaleznych i ktdre
mozna scentralizowac w jednej ze spotek). Zwiekszenie elastycznosci
naszych dziatan chcemy osiggnac poprzez skrocenie sciezek de-
cyzyjnych, uproszczenie procedur postepowania oraz koncentracje
poszczegodlnych obszardw na realizacji przypisanych im funkgji.

W perspektywie dtugoterminowej nie bez znaczenia bedzie tez efekt
synergii uzyskany dzieki wiekszej integracji i lepszej koordynacji dzia-
tan, zarowno w obszarze operacyjnym (potgczenie dotychczasowych
segmentow operacyjnego i handlowego w jeden segment biznesowy
downstream), jak i w obszarze zarzgdczym oraz wsparcia.

Dlaczego tak fundamentalne zmiany wprowadzamy wtasnie teraz?
— Moment wprowadzenia nowej struktury organizacyjnej Grupy
LOTOS nie jest przypadkowy. To efekt wspomnianych wyzej zmian

w otoczeniu zewnetrznym i wynikajgce stad dtugoterminowe wyzwa-
nia w obszarze upstream (wahania cen ropy oraz mozliwos¢ tanszego
pozyskiwania ropy poza Europg i wieksza jej podaz). W obszarze
downstream to m.in. ryzyko rosngcej konkurencji spoza regionu euro-
pejskiego i jej mozliwe skutki dla europejskich przedstawicieli branzy
rafineryjnej oraz zwigzane z tym ograniczanie rynkow eksportowych.
Te uwarunkowania wywierajg silng presje na dziatalnos¢ europejskich
koncernow paliwowych, a w efekcie wymagajg od spotek szybszego
reagowania na zmiany i redukcji kosztow.

Wazne sg rowniez biezgce trendy popytowe i wynikajgce z nich
prognozy, ktore zapowiadajg spadek konsumpcji paliw. Prognozy te
mogg, cho¢ nie muszg sie spetni¢, niemniej stanowig informacje o
istotnym ryzyku dziatalnosci w naszej branzy. Odpowiedzig na te
sygnaty powinno by¢ wzmocnienie dziatalnosci w obszarze badan

i rozwoju oraz poszukiwania obszarow innowacyjnego rozwoju naszej
spotki. Takie zadania stojg przed nowo powotanym segmentem stra-
tegiczno-rozwojowym.

Bardzo istotny jest réwniez kontekst wewnetrzny funkcjonowania
Grupy Kapitatowej LOTOS — powstaje nowa strategia Grupy Kapita-
towej LOTOS na lata 2016-2020. Nie ulega watpliwosci, ze struktura
organizacyjna powinna wspierac realizacje celdw strategicznych.

Na marginesie: kazdy, kto obserwuje dziatalnos¢ firm z naszej branzy
(i nie tylko), bez trudu zauwazy, ze zmiany dotychczasowych modeli

NASZA FIRMA /7

biznesowych i organizacyjnych nastepujg w wielu przedsiebiorstwach
i koncernach.

Jaka jest istota zmian wprowadzanych w Grupie LOTOS?

— Podstawg prac nad schematem organizacyjnym byta struktura ma-
cierzowa Grupy LOTOS S.A. w podziale na obszary funkcjonalne (seg-
menty biznesowe) przyjeta przez Zarzad spo6tki na poczatku lipca br.

Istotg biezgcych zmian organizacyjnych jest odwzorowanie w struktu-
rze organizacyjnej Grupy LOTOS faktu, ze centrum wartosci bizne-
sowej dla Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi dziatalnos¢ operacyjna
zwigzana z poszukiwaniem i wydobyciem ropy (upstream) oraz
przerdb ropy na produkty, ich sprzedaz i dystrybucja do klientow
(downstream). Segmenty te powinny zatem skoncentrowac sie na tej
podstawowej dziatalnosci, a nie zajmowac sie dziataniami, ktdre nie sg
ich zasadniczym celem. Tymczasem dotychczas dziatalnos¢ opera-
cyjna tworzgca aktywnosci downstream byta zlokalizowana w dwoch
odrebnych segmentach i towarzyszyty jej liczne aktywnosci wspiera-
jace (inwestycje, BHP i ochrona fizyczna, ochrona $rodowiska, rozwoj
technologii).

Po zmianach organizacyjnych pozostata dziatalnos¢, ktdra jednocze-
$nie jest zrodtem kosztdw, zostata skupiona w segmentach zarzad-
czym i wsparcia korporacyjnego.

Na czym polega macierzowa struktura organizacyjna z punktu
widzenia pracownika, ktéry ma w niej dziatac?

— Istotg struktury macierzowej (zwanej rowniez dwuwymiarows) jest
podwojne podporzgdkowanie pracownikow: organizacyjne (przetozo-
nemu macierzystej jednostki organizacyjnej) i funkcjonalne (osobie
odpowiedzialnej za centralizacje i integracje obszarow dziatalnosci

w Grupie Kapitatowej LOTOS i za funkcjonowanie tego obszaru).
Dziatania majgce na celu centralizacje i integracje funkcji prowadzone
sg juz od dtuzszego czasu i obejmujg m.in. obszary HR, komunikacji,
CSR, systemdw zarzadzania, finansow, kontrolingu, zakupoéw, IT, BHP,
ochrony srodowiska etc.

Najwieksze zmiany zostaty wprowadzone w pionie produkcji

i handlu. Powotano tez nowy pion strategii i rozwoju. Jakie byty
przestanki tych decyzji?

— Segment produkcyjno-handlowy powstat poprzez integracje pio-
néw funkcjonujgcych dotychczas w dwdch odrebnych segmentach.
Potgczenie obszaru rafinerii oraz handlu w jeden segment biznesowy
umozliwi catosciowe, optymalne zarzgdzanie obszarem downstream,
poprawi koordynacje i integracje dziatan operacyjnych prowadzonych
w celu maksymalizacji uzyskiwanej marzy.

Utworzenie segmentu strategiczno-rozwojowego ma na celu —

z jednej strony — odzwierciedlenie rangi wyzwan stojgcych przed GK
LOTOS w kontekscie poszukiwan mozliwych kierunkéw dywersyfika-
cji profilu dziatalnosci, z drugiej zas — usprawnienie procesu podej-
mowania kluczowych decyzji rozwojowych i utatwienie dostepu do
informacji o znaczeniu strategicznym dla osob odpowiedzialnych za
zarzadzanie Grupg Kapitatowg LOTOS.

W segmencie tym zostaty skupione komorki organizacyjne, ktore
majg istotny wptyw na rozwoj Grupy Kapitatowej (obszar strategii, IT,
BHP, ochrona srodowiska, bezpieczenstwo fizyczne, zarzgdzanie
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projektami), a takze pion Dyrektora Projektu EFRA — jednego z naj-
wazniejszych strategicznie przedsiewziec¢ Grupy Kapitatowej LOTOS
w ciggu najblizszych 3 lat. Utworzylismy tez w tym segmencie Biuro
Innowacji, ktérego zadaniem jest kreowanie i prowadzenie polityki
w zakresie badan i rozwoju oraz innowacji — dotyczacych nie tylko
rozwoju produktéw ropopochodnych.

Czy ta reorganizacja to zapowiedz dalszych zmian, czy obecnie
struktura firmy ma juz ksztatt docelowy?

— To poczatek zmian organizacyjnych. Istotg dalszych prac bedzie
przeglad zakresdw dziatania poszczegolnych pionow oraz komorek
organizacyjnych w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Celem

tego przegladu bedzie optymalizacja procesdw i powigzan Grupy
LOTOS i jej spotek zaleznych oraz centralizacja dziatan. W efekcie
uzyskamy transfer najlepszych praktyk pomiedzy spotkami oraz
zapewnienie wdrozenia jednolitych standardéw korporacyjnych, bez

potrzeby budowania dodatkowych kompetencji we wszystkich spot-
kach Grupy Kapitatowe;j.

Mowigc o optymalizacji proceséw, trzeba pamietac, ze istotny poten-
cjat optymalizacyjny znajduje sie w obszarze zakupow. Dostrzegamy
to sami, potwierdzajg to rowniez firmy konsultingowe: centralizacja
zakupow w Grupie Kapitatowej LOTOS, dzieki wykorzystaniu tzw.
dzwigni zakupowych w zakresie wybranych grup zakupowych, po-
zwolitaby na istotne oszczednosci. Takich obszardw jest wiecej, zatem
czekajg nas dalsze zmiany organizacyjne i optymalizacyjne. | to nie
tylko w Grupie LOTOS. %

ROBERT STEPNIAK
robert.stepniak@grupalotos.pl

STRUKTURA MACIERZOWA GRUPY LOTOS S.A.
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WARTO BY£O INWESTOWAC

¥ Rafineria
0,3 procent

Rozmowa z MARKIEM HERRA,
dyrektorem ds. produkcji Grupy LOTOS,

bu w historii gdanskiej rafinerii oraz wyzwan, problemow

Wykorzystanie nominalnych zdolnosci przerobowych rafinerii

w Gdarnsku uksztattowato sie na poziomie 100,3% — podalismy

w komunikacie o wynikach Il kwartatu. Czy tak wysoka produkcja
to sezonowy przypadek wynikajgcy z koniunktury, czy tez taki
przerdéb bedzie sie dtuzej utrzymywat?

— Tak wysoki przerob ropy, a w konsekwencji wieksza produkcja paliw
i olejow, ma sens w okresie bardzo dobrej koniunktury. Najwazniejszy
bowiem nie jest przerdb, ale jego optacalnos¢, mierzona poziomem
osigganej marzy przerobowej. Marza ta od wielu miesiecy jest bardzo
wysoka i ksztattowata sie na poziomie nawet okoto 8 dolarow na ba-
rytce. Zdolnos¢ rafinerii, naszych wszystkich instalacji, do odpowiedzi
na te rynkowa szanse to prawdziwe wyzwanie i jednoczesnie powdd
do duzej satysfakcji.

Jestesmy swiadkami ogromnych zawirowan na catym swiecie w ob-
szarze cen ropy i jej produktow, objawiajgcych sie m.in. zmianami

w optacalnosciich sprzedazy. Jednych, konsumentow paliw, to cieszy,
innych — producentéw ropy, martwi. Cena ropy bardzo spadta, ceny

i zmian w pionie produkcji.

produktow mniej, rafinerie starajg sie wiec wykorzystac ten czas
zwiekszajgc zapotrzebowanie na rope, ktorej na rynku jest nadmiar,

a jej cena nie rosnie. Z catg pewnoscig sfera przerobu ropy jest benefi-
cjentem tych zmian na rynku, wiec rafinerie pracujg petng para.

Odwrotnie niz w ostatnich latach, gdy zarabiato sie gtéwnie na
wydobyciu.

— Wysoka cena ropy w minionych latach wptyneta na gwattowny
rozwdj wydobycia ropy tupkowej, gtéwnie w USA, u najwiekszego
konsumenta paliw. Przez lata USA byty gtdéwnym importerem rop
konwencjonalnych, ale teraz coraz bardziej uniezalezniajg sie od tych
surowcow. Ponadto zmienit sie tam model motoryzacyjny — samo-
choddw pozeraczy benzyn juz prawie nie ma. Cena ropy musiata
zatem spasc.

Drastycznie spadta wiec tez optacalnos¢ wydobycia rop tupkowych.
— Wptyw niskich cen ropy na dziatalnos¢ wydobywczg jest bolesny.
Po stronie kosztowej nic sie nie zmienito, a przychody spadty
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- -
Cieszy nas, ze rafineria jest w petni przygotowana na'{é,"géby po
dwach latach nieprzerwanej pracy — od ostatniego rem '
malizowac¢ produkcje i sprzedaz, takze eksportowa. Wre
my w petni korzystac z efektow naszych inwestycji, th
kim Programu 10+.

o potowe. Dla ,rafineréw” to oczywiscie szansa. Robimy wszystko,
zeby ten dany nam czas maksymalnie wykorzystac. Cieszy nas, ze
rafineria jest w petni przygotowana na to, zeby po dwoch latach nie-
przerwanej pracy — od ostatniego remontu, maksymalizowac produk-
cje i sprzedaz, takze eksportowg. Wreszcie mozemy w petni korzystac
z efektow naszych inwestycji, przede wszystkim Programu 10+.

Woczesniej tez moglismy nominalnie przerabiac 10,5 mln ton rocznie,
ale nie robilismy tego, gdyz przy niskich marzach nie byto to optacalne.

Wysoka i stabilna produkcja to rowniez zastuga wielu modernizacji
i usprawniert wykonanych juz po Programie 10+, zwigzanych m.in.
z przerobem hydrowaksu.

— Tak wysoki przerob catej rafinerii wynika z realizowanego od lat pro-
cesu intensyfikowania zdolnosci przerobowych — ponad wartosci nomi-
nalne. Dotyczy to zarowno instalacji budowanych w Programie 10+, jak
i zbudowanych przed nim. Polityka mniejszych inwestycji i modernizacji
przynosi wyrazne profity. Wskaze tu instalacje Hydrokrakingu 150, obu
reformingdw czy instalacje produkujgce wodor. Takze Hydrokraking
MHC, powstaty w ramach Programu 10+, pracuje znacznie wydaijniej niz
zaktadano. Hydrowaks, potprodukt pozostatosciowy tej instalacji, miat
by¢ dla nas ktopotem, a stat sie dZwignig wspomagajgcg optacalnosc
Bloku Olejowego. To zastuga naszych inzynierow, ktorzy pracujg nad
tym, by rafineria stale podnosita swojg efektywnosc oraz byta elastycz-
na, czyli szybko reagowata na zmiany na rynku.

Jeszcze niedawno najbardziej zyskowna byta sprzedaz oleju nape-
dowego, obecnie znakomicie sprzedajg sie tez benzyny.

— Dzisiaj marze na benzynie sg zaskakujgco wysokie. Wydawato sie,
ze zapotrzebowanie $wiata na benzyny jest juz zaspokojone i przez
wiele lat na rynku wystepowaty nadwyzki benzyny, ktére trudno byto
sprzedac. Od kilkunastu lat realizujemy strategie pro-dieslowa. To byt
ijest trend Swiatowy. Tymczasem ten rok niespodziewanie przyniost
bardzo wysokg optacalnos¢ produkcji benzyn gotowych. Maksyma-
lizujemy wiec ich produkcje, choé chciatoby sie miec jeszcze jeden
reforming benzyn. Drugg istotng zmiang, zwigzang ze spadajgca ceng
ropy, jest niska strata, jakg przynosi sprzedaz ciezkiego oleju opato-
wego. A wcigz produkujemy go relatywnie duzo — do czasu wybudo-
wania instalacji koksowania.

4, maksy-
cie moze-
e'wszyst-

Ciezki olej opatowy jest produkowany z pozostatosci po przerobie
ropy, zamiennie z asfaltem. Czy marze na asfaltach sq rowniez
korzystne?

— Sprzedaz asfaltow zamiast oleju opatowego to scenariusz zdecydo-
wanie oczekiwany i optymalizacyjny, mimo ze cena asfaltow tez jest
nizsza niz cena ropy. Niestety, tegoroczna sprzedaz asfaltow jest sta-
ba. To bardzo cykliczny rynek. Spodziewamy sie jednak, ze za dwa lata
odbuduje sie do poziomu z roku 2011. W konsekwencji, mimo petnego
sezonu budowlanego, eksportujemy duzo oleju opatowego.

Czy obecny przerob —
gngqc, zaktadajgc optacalnosc¢ wzrostu przerobu?

— Tak to oceniam. Jak juz wspomniatem, od ostatniego remontu rafi-
nerii mamy za sobg ponad dwa lata nieprzerwanej pracy. Zanieczysz-

100,3% — to maksimum, jakie mozna osig-

czenia aparatow, zuzycie materiatowe, kondycja katalizatorow itp.
sprawiajg, ze przy duzych obcigzeniach coraz trudniej bedzie sprostac
wymogom jakosciowym. To, ze przerabiamy dzis wiecej niz 10,5 mln
ton rocznie, to w znacznym stopniu efekty intensyfikowania przerobu
ropy w instalacji destylacji CDU/VDU, ktora rocznie przerabia ponad 5
mln ton. Te poprzeczke moglibysmy lekko podniesc, wkroczylibysmy
jednak w obszar nieuzasadnionego ryzyka. Nie warto ekscytowac sie
mozliwoscig uzyskania jeszcze wiekszego zysku, bo mozemy znacz-
nie wiecej straci¢ w wyniku awarii. Informacje o takich przypadkach
docierajg do nas z rafinerii europejskich i amerykanskich.

Technolodzy méwig o ,wgskich gardtach” rafinerii, czyli instala-
cjach lub wsadach ograniczajgcych przerob. Jakie ,wgskie gardta”
ma nasza rafineria?

— To przede wszystkim zapotrzebowanie na wodor, ktérego produkgcji
nie mozemy juz zwiekszy¢. Jest to medium niezbedne dla podstawo-
wych procesdw produkcyjnych — hydrokrakingu i hydroodsiarczania.
Wodor wytwarzajg rowniez instalacje reformingu i gdyby dato sie
zwiekszyc ich produkcje, moglibysmy nie tylko produkowac wiecej
bardzo optacalnych benzyn, ale tez wodoru. Ograniczenia mocy refor-
mingow sprawiaja, ze musimy eksportowac benzyne surowa, ktorej
cena jest 0 100-200 dolaréw na tonie nizsza od benzyny gotowej.
Oba reformingi pracujg z wydajnoscig przekraczajacg sto procent ich
nominalnej zdolnosci, ale to za mato. Dodatkowa instalacja reformingu
lub zwiekszenie potencjatu istniejgcych to zadanie do podjecia przez



naszych inzynieréw z segmentu Strategii i Rozwoju.

Waskim gardtem jest tez instalacja destylacji prozniowej (900),
ktora obecnie przerabia, obok pozostatosci atmosferycznej, rowniez
hydrowaks. To ograniczenie przerobu pozostatosci rozwigze budowa
instalacji destylacji hydrowaksu, w ramach Programu EFRA. Prze-
réb hydrowaksu, pomyst naszych inzynierow, to dla LOTOSU zrodto
powaznych profitow.

Zaczety sie juz prace ziemne przy budowie Wezta Odzysku Wodoru.
Czy produkcja tej instalacji zaspokoi nasze zapotrzebowanie na
wodor?

— Na pewno otworzy nowe mozliwosci. Zanim w ramach Programu
EFRA powstanie nowa wytwaérnia wodoru (HGU), instalacja WOW
zwiekszy dostepnosé tego gazu o ok. 1t/h. To ilos¢ nie do pogardze-

nia — prawie 50 proc. potencjatu ,starej”, mniejszej instalacji produkcji
wodoru.

Czy realizacja Programu EFRA zwigkszy moce przerobowe rafinerii?
— Biznesowy sens Programu EFRA to zamiana sprzedawanych z nega-
tywng marzg produktow, uzyskiwanych obecnie z ciezkiej pozostatosci,
na paliwa sprzedawane zawsze z marzg pozytywna. Instalacje zbu-
dowane w ramach Programu EFRA nie wptyng na wielko$¢ przerobu
ropy, ale mogg zmienic gatunki przerabianych rop. Chodzi o mozliwosc
przerobu gatunkow ciezszych, a dzieki temu tanszych niz ropa REBCO
czy ropy z Morza Potnocnego. Nazywa sie je oportunity oils, czyli ropy,
ktore lepiej odpowiadajg na szanse, jaka niesie Program EFRA.

W Il kwartale rafineria przerobita 2 627,6 tys. ton ropy (0 10,5%
wiecej niz przed rokiem). A produkcja wyniosta 2 798,5 tys. ton,
czyli byta wieksza od przerobu. Z czego to wynika?

— Gtéwnie z obowigzku dodawania do paliw biokomponentow, czyli
bioetanolu oraz estréw olejow roslinnych. Ten obowigzek jest, delikat-
nie méwigc, kosztowny, gdyz biokomponent jest drozszy od gotowego
paliwa. Ponadto, od czasu do czasu, gdy nam to sie optaca, kupujemy
potprodukty naftowe, ktore przerabiamy dodatkowo na naszych insta-
lacjach — gtdéwnie odsiarczania olejow napedowych. Pewne znaczenie
dla wzrostu ilosci produktéw ma takze efekt zwiekszenia objetosci
produktow w stosunku do ropy, gdyz z litra ropy uzyskuje sie ok. 1,05
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Nasi inzynierowie pracujg nad tym,
by rafineria stale podnosita swoja efek-
tywnosc¢ oraz byta elastyczna, czyli

szybko reagowata na zmiany na rynku.

produktow. Liderem sg tu znowu hydrokrakingi.

Czy aktualnie realizowane sq inne programy lub inwestycje, ktore
jeszcze zwiekszq efektywnosc rafinerii?

— Zawsze prowadzimy niewielkie prace modernizacyjne i co jakis czas
pojawiajg sie pomysty na drobne usprawnienia, zapewniajgce wzrost
efektywnosci, czyli dodania jeszcze 1-2 centéw do marzy przerobowe;.
Dazymy do poprawy komunikacji miedzy zespotami produkcyjnymi,
bo od tego zalezy optymalne planowanie i harmonogramowanie pro-
dukcji. | oczywiscie prowadzimy szkolenia zwiekszajgce umiejetnosci
pracownikow, ktdrzy obstugujg instalacje i zapewniajg stabilng prace
rafinerii. Kazde bowiem zaktdcenie pracy instalacji odbiera czerpane

z nich profity. Od kilku lat realizujemy Program Doskonatosci Opera-
cyjnej, ale dgzenie do doskonatosci nigdy sie nie konczy.

1wrzesnia nastgpity powazne zmiany w strukturze firmy, m.in.
integracja produkcji z handlem. Co to oznacza dla pionu produkc;ji?
— Celem produkgji jest jak najlepsza i najbardziej sensowna sprzedaz,
wiec sgdze, ze efektem tego potgczenia bedzie lepsze rozumienie

i Scislejsze powigzanie produkcji z wyzwaniami rynku. Bedziemy tez
szukac nowych kanatéw sprzedazy oraz zrodet dostaw komponentow
paliw i otwiera¢ sie na nowe produkty o innej klasie jakosciowej, jesli
rynek bedzie tego oczekiwat i dobrze je wyceniat.

Twrzesnia w Pionie Produkcji utworzono Zespot Inzynieryjny Pro-
dukcji, oparty o inzynieréw procesowych, pracujgcych wczesniej

w tym pionie. Bardzo mnie to cieszy, ze pracownicy ci stali sie waznym
elementem skoordynowanych dziatan wspierajgcych procesy pro-
dukcyjne, opartych o wiele kompetencji, specjalizacji, a nade wszyst-
ko — Scistg wspotprace dla jednego celu. Koordynacje tych dziatan
powierzytem panu Marcinowi Hynkowi, ktory zaczat prace w rafinerii
jako aparatowy, potem kilka lat przepracowat w firmie Honeywell.

W 2008 r. powrocit do Grupy LOTOS i skutecznie wprowadzat apli-
kacje zaawansowanego sterowania. Sadze, ze juz wkrotce bedziemy
oceniac z przekonaniem pozytywne efekty tej reorganizacji. %

BOGUSEAW POSMYK
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PROGRAM EFRA

MAMY JUZ ODBIORCE KOKSU

SPOLKA LOTOS ASFALT PODPISALA UMOWE SPRZEDAZY
KOKSU Z HOLENDERSKA FIRMA OXBOW ENERGY
SOLUTIONS B.V. ZAGRANICZNY PARTNER BEDZIE
KUPOWAL KOKS WYPRODUKOWANY PRZEZ INSTALACJE
OPOZNIONEGO KOKSOWANIA DCU, KTORA POWSTAJE

W RAMACH PROGRAMU EFRA. LOTOS ASFALT SZACUJE,
ZE ROCZNIE PRODUKCJA WYNIESIE OK. 350 000 TON
KOKSU. UMOWA ZOSTA+A ZAWARTA NA OKRES 10 LAT
OD DATY ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI HANDLOWE)J
INSTALACJIDCU.

Woczesniej podpisana zostata umowa dotyczaca finansowania Progra-
mu EFRA i umowa kontraktujgca gtéwnego wykonawce najwazniej-
szych instalacji. Gtowna instalacja Programu EFRA to DCU (instalacja
opoznionego koksowania), ktéra w ciggu godziny bedzie przerabiac
160 ton ciezkich pozostatosci po przerobie ropy naftowej. Z tych pro-
duktéw w catym ciggu technologicznym produkowany bedzie doce-
lowo olej napedowy, benzyna, LPG oraz koks. Umowa z holenderskim
partnerem gwarantowac bedzie spotce LOTOS Asfalt zbyt na catos¢
produkowanego koksu — dlatego jest tak wazna.

— Ciesze sig, ze wszystkie elementy sktadajqce sie na Program EFRA
realizujemy planowo. Dzieki nowym inwestycjom bedziemy gtebiej
przerabiac rope naftowg i tym samym istotnie zwiekszymy mode-
lowg marze rafineryjng. Dla optymalnej realizacji naszego projektu
wazne jest zarowno zastosowanie najlepszych technologii (ten

krok juz wykonalismy), jak i dobor renomowanych i wiarygodnych
partnerow. Pozyskanie odbiorcy koksu daje nam pewnos¢, ze z chwilg
uruchomienia instalacji nie bedziemy martwic sie o klientéw na ten
produkt — podkresla Piotr Przyborowski, prezes Zarzadu spotki
LOTOS Asfalt.

Realizacja Programu EFRA umocni pozycje gdanskiej rafinerii LOTOSU
wsrod najbardziej efektywnych zaktadow tego typu w Europie. Spétka
musiata pozyskac sprawdzonego na rynku partnera, ktory zapewni
dtugoterminowy zakup koksu i wtasciwg, nie obcigzajgcg LOTOSU
logistyke tego procesu.

— Mamy szczegdlng satysfakcje, Ze mozemy wspotpracowac z tak
wymagajgcym partnerem jak LOTOS. Mamy wieloletnie doswiad-
czenie w tego typu kontraktach i dlatego gwarantujemy naszym
partnerom realizacje ustug na najwyzszym poziomie sprawnosci i or-
ganizacji — mowi Patrick Briining, wiceprezes ds. miedzynarodowych
Oxbow Energy Solutions B.V.

Zgodnie z umowa koks produkowany w rafinerii zostanie przewiezio-
ny przez firme Oxbow ciezardwkami do portu, skad bedzie przesytany
dalej do sieci terminali dystrybutora. Zostanie posortowany na rozne
frakcje, zgodnie z oczekiwaniami klientdw, i wystany do odbiorcow

Od lewej: Mariusz Synowiecki — dyrektor ds. rozwoju rynku Oxbow Energy Solutions,
Patrick Briining — wiceprezes ds. miedzynarodowych Oxbow Energy Solutions,
Piotr Przyborowski — prezes Zarzagdu LOTOS Asfalt

hald o
rhat V3

Instalacja koksowania
w Cartagenie w Hiszpanii.

koncowych. Koks bedzie petni¢ funkcje paliwa do wspotspalania z we-
glem np. przez cementownie, elektrownie, huty.

Oxbow Energy Solutions B.V. jest jednym z najwiekszych graczy na
rynku koksu naftowego. Ma ponad 30-letnie doswiadczenie w odbio-
rze koksu z wielu rafinerii na $wiecie, zajmuje sie takze handlem
siarka, weglem, nawozami, zarzadza tez terminalami w Ameryce i Eu-
ropie. Firma $wiadczy rowniez miedzynarodowe ustugi transportowe.

W rafinerii LOTOSU w Gdansku obok bloku DCU powstang jeszcze
instalacje logistyczne zwigzane z wywozem koksu, wezet oczyszcza-
nia LPG, instalacja odsiarczania benzyny (ang. Coker Naphtha
Hydrotreating — CNHT) produkujagca benzyne surowg oraz instalacja
produkcji wodoru (ang. Hydrogen Generator Unit — HGU). Uzupetnie-
niem projektu EFRA bedzie instalacja destylacji prézniowej hydro-
waksu (potprodukt instalacji hydrokrakingu ropy naftowej). Powstanie
rowniez wytwornia tlenu, budynek (Gtowny Punkt Zasilania), zbiorniki
oraz rurociggi. %

ROBERT STEPNIAK
robert.stepniak@grupalotos.pl
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BEZPIECZENSTWO to tez biznes

W DNIACH 25-27 SIERPNIA BR.
W GRUPIE LOTOS ODBY+ SIE AUDYT
UBEZPIECZENIOWY PRZEPROWADZONY
PRZEZ INZYNIEROW RYZYKA Z FIRMY
BROKERSKIEJ AON. TOWARZYSZYLIIM
ROWNIEZ PRZEDSTAWICIELE CZOtO-
WYCH SWIATOWYCH REASEKURATO-
ROW — ALLIANZ, LIBERTY | ACE.

— AON to jeden z najwiekszych swiatowych brokerdow ubezpiecze-
niowych i reasekuracyjnych, miedzynarodowa korporacja z ame-
rykarniskim rodowodem — mowi Radostaw Krantz, kierownik Dziatu
Ubezpieczen Grupy LOTOS. — AON bedzie wytgcznym posrednikiem
wspomagajgcym odnowienie ubezpieczen instalacji produkcyjnych
w Gdansku oraz aranzacje ubezpieczen Projektu EFRA — dodaje.

Celem audytu byto oszacowanie ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz
proba optymalizacji ochrony polisowej uwzgledniajgca koszt i zakres
ubezpieczenia, a takze weryfikacja stanu bezpieczenstwa technicz-
nego i operacyjnego rafinerii Grupy LOTOS, okreslenie poziomu
stosowanych w rafinerii zabezpieczen, ktore powinny minimalizowac
prawdopodobienstwo wystgpienia awarii i zniszczen ubezpieczanego
mienia.

Byt to pierwszy audyt przeprowadzony w Grupie LOTOS przez
nowego brokera. Takie sytuacje, jak wiadomo, rodzg wiele znakow
zapytania. Nie wiedzieliSmy bowiem, jakie podejscie prezentuje
nowy petnomocnik, na jakie aspekty zwraca uwage, co z jego punktu
widzenia jest kluczowe dla zapewnienia wysokiego poziomu bez-
pieczenstwa. Bardzo szybko jednak wszystkie te watpliwosci sobie
nawzajem wyjasnilismy. W ciggu 3 dni intensywnie prowadzonego
audytu inzynierowie ryzyka brokera i reasekuratorow przeprowadzili
wiele rozmow i spotkan z przedstawicielami pionu operacyjnego.
Omowiono podczas nich m.in. zagadnienia dotyczace zabezpieczen

przeciwpozarowych, ogniochronnych, antykorozyjnych, technicznych,
infrastruktury krytycznej, procedur kryzysowych, zarzadzania sys-
temami sterowania, funkcjonowania systemu pisemnych zezwolen,
zarzgdzania zmiana.

— Kluczowa byta wizyta na instalacjach, poniewaz tylko weryfika-
cja w terenie mogta pokazac, jak funkcjonujg w rafinerii systemy
bezpieczenstwa — podkresla Wioletta Golas, kierownik Zespotu ds.
Analizy Ryzyka w Grupie LOTOS. — Kazda z takich wizyt to byto nowe
doswiadczenie, ktore mozemy przetozy¢ na nasze warunki rafineryj-
ne. Inzynierowie ryzyka z AON doktadnie wiedzg, co chcg zobaczyc,

o jakich kwestiach chcg rozmawiac. Bardzo duzo sie od nich uczymy
— dodaje Wioletta Golas — poniewaz to oni weryfikujg zabezpieczenia,
ktorych zabrakto lub ktore zawiodty podczas awarii w innych zakta-
dach chemicznych czy rafineryjnych na catym swiecie.

Podczas spotkania zamykajgcego audytorzy wysoko ocenili poten-
cjat techniczny i organizacyjny Grupy LOTOS. Docenili nasz profe-
sjonalizm i silng motywacje pracownikow, z ktérymi mieli okazje sie
spotkac, chwalili skutecznos¢ zarzgdzania systemem bezpieczenstwa.
Jak to bywa podczas kazdego audytu, wskazali tez obszary, ktore
powinnismy dalej doskonalic.

— Teraz czekamy na ostateczny raport podsumowujgcy spotkanie.
Bardzo doktadnie przeanalizujemy wszystkie wskazowki reasekura-
torow, poniewaz najwazniejsze jest dla nas bezpieczeristwo naszych
instalacji i naszych pracownikdéw — zaznacza W. Golas.

— Dziekujemy wszystkim, ktorzy wspierali nas merytorycznie i orga-
nizacyjnie podczas tego audytu. Bez ich zaangazowania tak wysoka
ocena naszej organizacji bytaby niemozliwa — dodaje R. Krantz.

| podkresla: — Z finansowego punktu widzenia wysoki poziom bezpie-
czenstwa naszych instalacji to nizsze sktadki ubezpieczeniowe, czyli
podwajny zysk, zaréwno dla pracownikow, jak i dla mienia Grupy
LOTOS. %

JACEK BAJORSKI
jacek.bajorski@grupalotos.pl
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W POtOWIE SIERPNIA ODBYtA SIE,

EWAKUACJA BUDYNKU LOTOS LAB.
BYLY TO CWICZENIA, KTORE MIALY
PRZYGOTOWAC PRACOWNIKOW DO
WEASCIWEGO REAGOWANIA NA
AWARIE | POZARY.

— Pracownicy muszg znac drogi ewakuacji i wiedziec, jak sie zacho-
wac w trudnych sytuacjach. Takie ¢wiczenia to najlepszy sposob
przygotowania sie do nich. Powtarzamy je co kwartat — mowi To-
masz Szafran, inspektor ds. BHP, ktéry zorganizowat ¢wiczenia.

Cwiczenia ewakuacyjne przebiegajg wedle wcze$niej opracowanego
scenariusza. Tym razem pojawita sie w nim pozorantka. Specjalnie
ucharakteryzowana, aby wygladata na powaznie poparzong, dodata
akgji realistycznego akcentu. Zadaniem pracownikow LOTOS Lab byto
odpowiednie zareagowanie i postepowanie zgodnie z procedurami,
czyli ewakuacja, udzielenie pierwszej pomocy poszkodowanej oraz
opieka nad nig az do przyjazdu ratownikow medycznych.

— Bardzo czesto osoby, ktdre szkolg sie z udzielania pierwszej pomo-
cy, nie wiedzg, jak wyglgda prawdziwy uraz czy rana. Dlatego stosuje
sie specjalng charakteryzacje urazow, ktora pomaga kursantom w
wyobrazeniu sobie poszkodowanego po wypadku — mowi Arkadiusz

— Dzisiaj ,,robiliSmy” poparzenia lll
stopnia przedramienia. Zaktadamy, ze
doszto do wybuchu w pomieszczeniu

laboratoryjnym, gdzie znajdowata sie
poszkodowana. Przyjeta na siebie fale
uderzeniowga i termiczng, co skutkowato
takimi poparzeniami — opisuje
charakteryzacje Arkadiusz Kuzminski.

Kuzminski, ratownik medyczny i pielegniarz, pomagajacy w orga-
nizacji akcji. — Przypomina to moze hollywoodzkie filmy, ale osoba
udzielajgca pomocy moze poczuc sie jak w prawdziwej akcji.

Podczas ¢wiczen sprawdzi¢ sie mogta takze LOTOS Straz, ktora otrzy-
mata wezwanie do pozaru. Jej zadaniem byto sprawdzenie wszystkich
pomieszczen i przejecie dowodzenia nad budynkiem do czasu ugasze-
nia ognia. Pozniej dowodca strazy przekazat budynek brygadziscie,
czyli osobie odpowiedzialnej za ewakuacje.

— Akcja przebiegta zgodnie z planem, wszyscy ewakuowali sie do
najblizszego punktu zbornego. Przyznam, ze bytem ciekaw reakcji
pracownikow, ktorzy pierwszy raz podczas ewakuacji musieli udzieli¢
pierwszej pomocy osobie poszkodowanej, ale poradzili sobie swietnie
— moéwi Tomasz Szafran. — Po ¢wiczeniach zebralismy sie z przed-
stawicielami poszczegolnych komarek, aby przeanalizowac przebieg
akcji i wyciggngc wnioski na przysztosc.

Pracownicy LOTOS Lab uwazajg, ze ¢wiczenia sg organizowane dosc
czesto i podkreslajg, ze ich organizacja stoi na najwyzszym poziomie.
— Uwazam, ze takie ¢wiczenia sq potrzebne, bo utrzymujg stuzby

W najwyzszej gotowosci. Pracownicy nie wychodzg z wprawy i sq
przygotowani do takich zagrozen, a to bardzo wazne — méwi Marcin
Juniewicz, koordynator zmiany brygady D w spotce LOTOS Lab. %

KAIA OSEKOWSKA
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NAJPIERW BYtY BUDKI TELEFONICZNE

Aby zapewnic bezpieczenstwo i komunika-
cje z platformami LOTOS Petrobalticu na
Morzu Battyckim, spotka — we wspotpracy
z Orange Polska — utworzyta sie¢ IP VPN

o przepustowosci 10 Mb/s.

Projekt pozwolit na standaryzacje rozwigzan

i umozliwit prace on-line na systemach

i aplikacjach na platformach w taki sam sposob
jak w biurach Grupy LOTOS.

|
WYSOKIE STANDARDY | tATWIEJSZY KONTAKT

Barttomiej Boniecki

IP VPN TO UStUGA NG —

TRUDNE SRODOWISKO

zapewniajgca dostep do korporacyjnego intranetu
(sieci wewnatrzfirmowej). Dzieki niej uzytkownicy moga

pracowac we wspolnej sieci, zabezpieczonej przez dostawce,
oraz wykorzystywac zintegrowane systemy informatyczne
ERP (SAP) réwniez na platformach.

Radiolinia dziata na czestotliwosci okoto 8Ghz, natomiast siec¢
GSM/3G na platformie dziata na czestotliwosci 900 MHz.
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RADIOLINIA StUZY DO fod

analogowych lub cyfrowych transmisji radiowych.
Pracuje w pasmie mikrofalowym, wykorzystuje anteny
o silnie kierunkowej charakterystyce, moze zapewnic

%

przepustowosc od kilku Mb/s do Gb/s.

Radiolinia jest tansza od instalacji swiattowodowych prowa-
dzonych pod dnem morskim, a zarazem ma wyzszg odpornos¢
na przypadkowe uszkodzenie tgcza. Natomiast jej wadg jest
gorsza odpornosc na warunki atmosferyczne (opady, mgta).

Magdalena Maczynska

——
| EFEKTY
WDROZENIE

Platformy na morzu taczy z ladem
iz siedzibg spotki LOTOS Petrobaltic
najnowoczes$niejsza siec IP VPN.

agnieszka.kmiecik@lotospetrobaltic.pl



18 / LOTOSFERA / RYNEK

KULISY KAMPANII

WSZYSTKO,
CZEGO
POTRZEBUJESZ




GRUPA LOTOS PRZEPROWADZItAW TYM
ROKU DWIE AKCJE PROMOCYJNE O SZE-
ROKIM ZASIEGU: KAMPANIE REKLAMOWA
~PI£EKARSKIEJ PROMOCIJI” ORAZ KAMPANIE
WIZERUNKOWA Z UDZIALEM PItKARZY RE-
PREZENTACJI POLSKI | ROBERTA KUBICY.
~WSZYSTKO, CZEGO POTRZEBUJESZ” -
TO NIE TYLKO HAS+O PRZEWODNIE,

TO PRZEDE WSZYSTKIM MOTTO REALIZO-
WANYCH DZIAEAN | DEKLARACJA DLA
NASZYCH KLIENTOW.

10 sierpnia br. stacje telewizyjne wyemitowaty pierwsze spoty rekla-
mujace ,Pitkarskg Promocje” na stacjach LOTOS. Loteria byta jednym
z elementdw kampanii, dzieki ktorej kazdy mdgt zdoby¢ wyjgtkowe
nagrody w postaci konsol PlayStation, telewizorow czy biletow na
mecz polskiej reprezentacji w pitce noznej. Ogdlnopolska kampania
reklamowa tej akcji objeta swoim zasiegiem 36 stacji telewizyjnych,
w tym m.in. najpopularniejsze kanaty TVP, TVN i Polsatu. Spot
opatrzony sportowym komentarzem pojawit sie rowniez w kanatach
tematycznych oraz w kanatach internetowych — VOD i YouTube.
Emisja materiatu promujgcego ,Pitkarska Promocje” byta jednym

z elementdw catego projektu promocyjnego, ktory miat zachecac do
udziatu w pitkarskiej loterii. Zarazem zas stanowita rozgrzewke przed
emisjg reklamy LOTOSU z udziatem pitkarzy.

— Naszym celem jest wspieranie sprzedazy poprzez pozyskanie jak
najwiekszej liczby lojalnych konsumentow. Chcemy dotrzec do nich
nie tylko z przekazem zachecajgcym do udziatu w promocji, ale tez
utrwali¢ skojarzenie marki LOTOS z pitkg nozng, by przygotowywac
naszych klientow na kolejne dziatania promocyjne — wyjasniata
Anna Goliszewska, dyrektor Biura Zarzadzania Marka. — W naszej
kampanii zaczynamy od emocji i wzbudzenia checi rywalizacji o cen-
ne nagrody. Dlaczego w tym spocie nie ma pitkarzy? Juz wkrotce
kolejna, zaskakujgca odstona promocji marki LOTOS — zapowiadata
dyrektor Goliszewska.

Zapowiedz spetnita sie 1 wrzesnia, w dniu emisji kolejnego spotu, pro-
mujgcego wizerunek marki LOTOS. Stanowi on kontynuacje ubiegto-
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rocznej kampanii wizerunkowej LOTOSTORY, ktorg obejrzato blisko
33 miliony osob. W tym roku widzowie mogg po raz drugi spojrzec
na marke LOTOS oczami dziecka, tym razem przygladajac sie stacji
paliw. Jak wiemy, od ubiegtego roku na naszych stacjach trwa proces
jakosciowej zmiany wizerunkowe;.

— Przygotowalismy kampanie, ktora ma pokazac, w jaki sposob mar-
ka LOTOS wspiera ludzi w ich podrdézach, np. serwujgc dobrg kawe,
hot dogi, oferujgc wiele innych udogodnien. Mowimy o tym, odwotu-
jqgc sie do emocji i potrzeb. Najpetniej oddaje to tytut naszej kam-
panii ,Wszystko, czego potrzebujesz”. To nie tylko deklaracja, jakg
sktadamy naszym klientom, ale rowniez motto naszej dziatalnosci

— podkresla Anna Goliszewska. — Tym razem do pierwszoplanowego
duetu ojciec — syn, dotgcza mama. Dzieki temu mozemy pokazac, ze
nasze stacje sq przyjazne dla catych rodzin. Na marginesie dodam,
ze mama i tata przedstawieni w reklamie sq prawdziwymi rodzicami
chtopca z reklamy.

— Potrzeba nadawania cech emocjonalnych marce LOTOS wynika
z obowigzujgcej strategii marki, ktorg realizujemy konsekwentnie
od 2013 roku — méwi Anna Goliszewska. — Tegoroczna kampania
obejmie najwieksze stacje telewizyjne, a dodatkowo bedzie wspie-
rana emisjg materiatow reklamowych w serwisach o najwigkszym
zasiegu, internecie oraz w kinach. Dziatania te bedg prowadzone
przez caty sezon eliminacji do Euro 2016, tj. do 11 pazdziernika br.

Czas trwania kampanii wizerunkowej pokrywa sie z terminami decy-
dujgcych meczdéw eliminacyjnych do Euro 2016. Wiekszos¢ dziatan
kampanii zostata skoncentrowana w okresie, w ktorym przed telewi-

zorami bedg gromadzili sie kibice wpierajgcy polskich pitkarzy wal-
czacych o awans do Mistrzostw Europy. Pojawienie sie zawodnikéw
reprezentacji Polski w 30-sekundowym spocie bedzie nawigzywac
do tego wydarzenia, ale przede wszystkim ma wzbudza¢ dodatkowe
emocije.

Udziat Roberta Kubicy wraz z pitkarzami w spocie wizerunkowym
jest zabiegiem, ktéry ma sprawi¢, ze marka LOTOS bedzie kojarzona
ze sportowymi emocjami w sposob unikatowy. Nagte pojawienie sie
kierowcy jest punktem zwrotnym w akcji rozgrywajacej sie na stacji —
zaskakuje zaréwno widza, jak i odwiedzajgcych stacje.
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— W spocie podkreslamy to, co charakterystyczne dla marki

LOTOS - otwartosc¢, przyjaznosc, wsparcie. Udziat Roberta Kubicy

i zawodnikdw reprezentacji Polski jest jednym z elementow, ktore
majg pokazac naszg wyjgtkowosc. Nalezy pamietac, ze to promo-
cja marki LOTOS, naszych stacji paliw i dziatan. To nie jest zwykta
reklama, to nasz dialog z klientami. Sponsoring reprezentacji Polski
w pitce noznej oraz kontynuacja wspotpracy z Robertem Kubicg
majg stac sie jednym z wielu powodow, dla ktorego kierowcy oming
stacje konkurencji i zatrzymajg sie u nas — wyjasnia Anna Goliszew-
ska. — W swoim najnowszym spocie LOTOS pokazuje, ze na naszych
stacjach ludzie sq otwarci, usmiechnieci oraz zyczliwi. Ta reklama
dowodzi, Ze mozemy, réwniez poprzez nasze dziatania promocyjne,
zapewniac emocje do petna.

Kulisy powstawania spotu z udziatem pitkarzy i Kubicy w humo-
rystyczny sposéb przedstawia film o kreceniu spotu, czyli ,making
of” (mozna go obejrze¢ na lotostory.pl i w Lotostradzie). Stanowi on
dodatkowy materiat dostepny dla widzdw na kanale YouTube, ktory

ma stuzy¢ promocji wizerunku marki LOTOS. Dzieki niemu kibice
majg okazje zobaczy¢ nie tylko, jak wyglada praca na planie zdjecio-
wym, ale réwniez, jak wyglada praca zawodnikow poza srodowiskiem
sportowym. Do nagrania narracji spotéw promocyjnych oraz ,making
of” gtosu uzyczyt znany i lubiany aktor filmowy i teatralny Arkadiusz
Jakubik, ktory byt rowniez lektorem tegorocznych spotdw radiowych,
promujacych pitkarskie weekendy na stacjach paliw.

— Przygotowanie tak duzego przedsiewziecia, z udziatem popular-
nych sportowcow, jest sporym wyzwaniem. Jadgc na plan, wiedzieli-
$my, ze kadra pitkarska bedzie do naszej dyspozycji wytgcznie przez
2 godziny w dniu wyznaczonym przez selekcjonera Adama Nawatke
— zdradza Matgorzata Szymkow, kierownik Zespotu ds. Strategii Mar-
ki w Biurze Zarzgdzania Marka. — Dzien zdjeciowy, w ktorym mielismy
nagrac ujecia z Robertem Kubicg, byt réwniez uzalezniony od jego ka-
lendarza rajdowego. Musielismy dostosowac termin nagrania do jego
przyjazdu na Rajd Polski w Mikotajkach.



— Jednym z wyzwan byto utozenie wspdtpracy sportowcow z dziec-
kiem — relacjonuje M. Szymkow. — Dziecko, ktore funkcjonuje na
planie od wczesnego ranka przez caty dzien, w pewnym momencie
zaczyna odczuwac widoczne zmeczenie. Sytuacje ratowaty emocje

i adrenalina wywotane spotkaniem ze sportowymi idolami. Jednym

z najprzyjemniejszych wspomnien z realizacji spotu jest widok
dziecka, ktére spetnia swoje marzenia, oraz jego usmiech podczas tak
niecodziennego spotkania.

— Realizacja spotu telewizyjnego, pomimo stresujgcego charakteru,
jest niezwykle satysfakcjonujgca. To wielka przyjemnosc dla catej
ekipy. Wspdtpraca z Robertem Kubicg i pitkarzami dowiodta, ze dobra
atmosfera na planie moze udzielic sie nie tylko ekipie, ale rowniez jej
gtownym bohaterom. Mysle, ze tak tez byto w przypadku chtopakow
z reprezentacji, ktorzy mimo wyczerpujgcego treningu i dtugiego
czasu dojazdu z Warszawy do Radzymina spowodowanego korkami,
chetnie pozowali do zdjec i rozdawali autografy — podsumowuje M.
Szymkaow.
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Nowy spot mozna oglgdac gtéwnie w telewizji, w najpopularniej-
szych kanatach. Emisje w telewizji wspierajg dziatania prowadzone
na gtownych portalach w internecie, serwisach VOD i wideo. Po raz
pierwszy spot bedzie wyemitowany takze w kinach, podczas blokow
poprzedzajgcych seanse. Nawigzalismy tez wspotprace ze stacjg Pol-
sat, dzieki czemu w dniach meczow w czasie eliminacji do Euro 2016
telewidzowie bedg mogli wygrac koszulki z autografami pitkarzy oraz
karty LOTOS z rocznym zapasem paliwa. Cata kampania potrwa do 11
pazdziernika.

Kreacja reklam zajeta sie agencja Grey Group, produkcjg spotu w rezy-

serii Pawta Borowskiego — dom produkcyjny Tank i Platige Image, a za
planowanie i zakup mediow odpowiadat dom mediowy Starcom. %

ELIZA DENISZCZUK
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Smarujemy kole

POLSCE PROWADZI SIE OBECNIE — ORAZ PLANUJE NA NAJBLIZSZE
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.Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku” przewiduje wydanie na
inwestycje w infrastrukture kolejowg ponad 67 mld zt. — To wielka
kwota, ale niezbedna, aby transport kolejg odzyskat dawny blask

i znaczenie — podkresla Robert Bialik, prezes Zarzadu spotki LOTOS
Oil. — Dlatego rozwijamy i rozszerzamy naszq oferte produktowg dla
kolejnictwa. Na tym rynku zachodzq teraz bardzo ciekawe i warte
zainteresowania procesy. W naturalny sposob, poprzez uzytkowni-
koéw naszych olejow i smardw, jestesmy w nie zaangazowani. A to

w konsekwencji przektada sie na charakter naszej oferty handlowej

i serwisowej — dodaje prezes.

Do grona klientow naszej olejowej spotki nalezy oczywiscie LOTOS
Kolej. A obok niej m.in. dwoch duzych graczy na kolejowym rynku:
PKP CARGO i DB Schenker.

W linii produktow przeznaczonych dla przewoznikéw kolejowych
dominujg oleje, ktére zapewniajg doskonate smarowanie czterosu-
wowych silnikéw Diesla w silnikach kolejowych maszyn. Oleje sg
aprobowane przez General Motors — EMD oraz GE. Spotka dostarcza
przewoznikom kolejowym réwniez oleje przektadniowe, hydrauliczne,
maszynowe i osiowe oraz oleje bezcynkowe. Osobng grupe stanowig
smary, przede wszystkim litowe, grafitowane oraz smar biodegrado-
walny LITOCAL R stosowany na rozjazdach kolejowych.

— Nie dostarczamy produktow ,z potki”. Praktycznie za kazdym ra-
zem sqg one dostosowywane do indywidualnych oczekiwan, zwtasz-
cza dotyczqgcych catkowitej liczby zasadowej (TBN) oraz temperatury
zaptonu — zaznacza Barttomiej Indeka, dyrektor ds. handlowych
LOTOS Oil. — Wtasnie dzieki tej elastycznosci dostarczamy nasze
produkty najwiekszym przewoznikom kolejowym.

LOTOS Kolej w eksploatowanych lokomotywach od lat stosuje wielu
rodzajéw i typow olei silnikowych produkowanych przez LOTOS Oil. —
Przyjelismy zasade, ze tam, gdzie jest to mozliwe, stosujemy pro-
dukty marki LOTOS. Dotyczy to nawet oleju do smarowania obrzezy
kot stosowanego w lokomotywach TRAXX — zapewnia dyrektor ds.
taboru Marek Smoter. — W ciggu kilkunastu lat nie odnotowalismy
zadnych problemdw z jakoscig srodkow smarnych marki LOTOS.
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Sg to produkty o bardzo dobrych parametrach, sprawdzajgcych sie
w praktyce — ocenia dyrektor Smoter.

Olejowa spotka dostarcza przewoznikowi oleje silnikowe Superol Falco
CD15W40 stosowane m.in. w lokomotywach manewrowych serii
SM42, olej przektadniowy Parus uzywany w przektadniach wenty-
latorow lokomotywy SM42 oraz Lux 10 stosowany w regulatorach
obrotow. Z kolei olej turbinowy Remiz Tu46 znalazt zastosowanie

w przektadniach trakcyjnych, a oleje sprezarkowe Sigmus sg stoso-
wane zaréwno w lokomotywach elektrycznych, jak i spalinowych.
Natomiast smar grafitowy jest powszechnie uzywany do zabezpiecza-
nia urzadzen ciegtowych (tgczacych wagony i lokomotywy).

Oleje LOTOSU s3 rowniez stosowane w nowoczesnych spalinowych
lokomotywach pociggowych, takich jak TRAXX DE (typ BR285PL).
W tej lokomotywie stosuje sie olej Turdus Powertec 3000 10WA40.

— Olej LOTOSU znajduje sie na liscie MTU — producenta silnikow
spalinowych zastosowanych w tych lokomotywach — wsréd innych
renomowanych producentéw olei na swiecie — zauwaza Marek Smo-
ter.

W 2014 roku spotka LOTOS Kolej przewiozta ponad 10,6 mln ton
towarow, z czego ok. 2,5 mln ton w ruchu miedzynarodowym. Firma
wysyta pociggi do Niemiec, a takze do Czech i na Stowacje. Wspol-

nie z Kolejami Biatoruskimi spotka realizuje tez potgczenia dla firm

z branzy chemicznej pomiedzy oboma krajami. Wedtug danych Urze-
du Transportu Kolejowego LOTOS Kolej z prawie 10-procentowym
udziatem w rynku (wedtug pracy przewozowej, czyli liczby kilometrow
przejechanych z towarem) jest drugim najwiekszym przewoznikiem

w Polsce.

Spotka codziennie uruchamia ponad 120 pociggoéw towarowych na
obszarze catej Polski i w ruchu miedzygranicznym, zatrudniajac blisko
1000 oso6b w swoich oddziatach zlokalizowanych w Gdansku, Czecho-
wicach-Dziedzicach, Zdunskiej Woli, Jasle i Wroctawiu.

— Wspédtpraca z LOTOS Kolejg to bardzo konkretne i korzystne part-
nerstwo — twierdzi dyrektor Barttomiej Indeka. — LOTOS Kolej daje
nam doskonatg mozliwosc konfrontacji teoretycznych zatozen z prak-
tycznymi osiggnieciami w zakresie jakosci i parametrow naszych
produktow. Wtasnie w efekcie tej wspdtpracy powstajg nowoczesne
produkty, ktére znajdujg zastosowanie w skomplikowanych uktadach
smarowniczych nowoczesnych lokomotyw. Przynaleznos¢ obu spotek
do Grupy Kapitatowej LOTOS powoduje, ze mamy wiele ptaszczyzn
wspotpracy. Z korzysciqg dla obu naszych spétek staramy sie wyko-
rzystywac te mozliwosci — podsumowuje Barttomiej Indeka. %

WITOLD NIEC
witold.niec@grupalotos.pl
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seminaria, i warsztaty, i gry symulacyjne, i coaching. Wszechstronnosc
LOTOSU w obszarze szkolenia polega tez na tym, ze uwzgledniacie
wszystkie najwazniejsze obszary tematyczne z zakresu zarzgdzania
organizacja, ludzmi, finansami, projektami, procesami, psychologii biz-
nesu, biznesu globalnego, marketingu, technologii informacyjnych i —
co bardzo wazne, a wrecz coraz wazniejsze — etyki. Wybieracie bardzo
madrze tematyke, a sposob konstrukcji konkretnych szkolen tez jest
wzorcowy. Te wszystkie elementy sprawiajg, ze Grupe LOTOS mozna
okresli¢ jako organizacje uczaca sie.

Na czym polega wtasciwy dobor tematyki szkolen i kierunkéw roz-
woju pracownikow?

— Najpierw bada sie potrzeby strategiczne firmy, a potem potrzeby
kompetencyjne pracownikow i okresla tzw. luke kompetencji.

Czyli...

— Ocenia sig, jakie kompetencje sg niezbedne do realizacji strategii,
czyli kompetencje wzorcowe, a potem sprawdza sie, jakimi kompeten-
cjami dysponujg pracownicy. Réznica miedzy kompetencjami wzorco-
wymi i faktycznymi to wtasnie luka kompetencyjna. Znajac jg, mozna
okresli¢ potrzeby szkoleniowe. | tak to robi sie w LOTOSIE — pion HR,
czyli zarzagdzania zasobami ludzkimi, nalezy pochwali¢, bo robi to
wzorowo. To nie jest tylko moja opinia, pion HR i Akademia LOTOS
byty wielokrotnie nagradzane przez rézne organizacje i profesjonalne
periodyki.

Swiat zmienia sie coraz szybciej. Jak przygotowac do tych zmian
naszych menedzerow?

— Zyjemy w czasach okre$lanych jako nowa normalnoé¢ — w erze tur-
bulencji, bardzo szybkich i szerokich zmian. Rosnie globalizacja, zwiek-
sza sie konkurencja na rynkach produktow, surowcow, pracy. Zwieksza
sie tez ilos¢ i zakres zmian technologicznych. Z dostepnych danych
wynika, ze w ubiegtej dekadzie liczba tzw. skokdw technologicznych
byta cztery razy wieksza niz w poprzedniej. 90% informacji .wyprodu-
kowanych” od poczatku swiata do dzi$ powstato w ciggu ostatnich 2
lat. A przecietny pracownik przerzuca sie z jednego zadania na inne co
trzy minuty. W erze turbulencji menedzer nie moze popetniac grzechu
zaniechania.

Co to znaczy?

— Spektakularny grzech zaniechania popetnili menedzerowie Nokii,
ktorzy zlekcewazyli smartfony. | Nokia zupetnie znikneta z rynku.
Potezny grzech zaniechania popetnili menedzerowie Kodaka, ktorzy
zignorowali fotografie cyfrowa. Grzech zaniechania popetnili mene-
dzerowie Encyklopedii Britannica, ktorzy kompletnie zlekcewazyli
Wikipedie i ledwo dyszg na rynku. Zatem — wracam do odpowiedzi na
wczesniejsze pytanie — menedzer LOTOSU nie moze popetniac grze-
chéw zaniechania. Co wiecej, on musi mysle¢ scenariuszowo. | trzeba
go do tego przygotowac.

Musi sie zastanawiac, co sie moze zdarzy¢ — mozliwego i niemozliwe-
go. Bo nierzadko bywa tak, ze to, co byto niemozliwe 3-4 lata temu,
teraz jest nieuniknione. A zatem: zawsze spodziewaj sie niespodziewa-
nego, kwestionuj status quo. Szkolenia muszg pobudzac te kreatyw-
nosc¢ i takie otwarte myslenie.

Jakimi umiejetnosciami powinien dysponowac menedzer, ktéry ma
odnosi¢ sukcesy dzis i w przysztosci?
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— We wspotczesnym swiecie bardzo wazng umiejetnoscig jest dostrze-
ganie drobnych zmian dzieki patrzeniu wszedzie rownoczesnie. W bu-
dowaniu scenariuszy przysztosci jednym z trudniejszych elementow
jest uczynienie tych drobnych zmian czescig obrazu. Wspétczesny
menedzer powinien umie¢ podejmowac decyzje szybkie, odwazne

i skuteczne, lepsze od konkurencji. | wreszcie powinien by¢ to cztowiek,
ktory potrafi wywazy¢ odpowiednie proporcje pomiedzy skutecznoscig
biezacg a dtugoterminowa. Skutecznos¢ biezgca wymaga kwalifikacji
branzowych, znajomosci procedur i proceséw, metod i zasad zarzgdza-
nia. Skutecznos¢ dtugoterminowa natomiast wymaga wizji, myslenia
strategicznego, inspirowania ludzi do dziatania. Trzeba tak ksztatcic¢

i ksztattowac menedzeréw, by nie tylko dostosowywali sie do zmian na
rynku, ale starali sie te zmiany wyprzedzac.

Czy mozemy przez szkolenia w Akademii LOTOS wyposazy¢ na-
szych menedzerow w takie instrumentarium?

— Uwazam, ze tak. Szkolenia sg bardzo waznym narzedziem, poma-
gaja menedzerowi w podejmowaniu odpowiednich decyzji. Oczywi-
$cie same szkolenia tu nie wystarczg. Zeby cztowiek dobrze dziatat,
praca musi by¢ dobrze zorganizowana. Aby odnosi¢ sukcesy, w firmie
powinien panowac zaréwno korporacyjny rygor, jak i garazowy wi-
gor. Garazowy wigor cechowat Microsoft, Apple, Google, Facebook,
Starbucks — to sg wszystko firmy, ktore wyszty z garazu. Oczywiscie
procedury i standardy sg potrzebne i w tym zakresie tez trzeba szkoli¢
pracownikow, ale zarazem nie mozna gasi¢ w ludziach tego wewnetrz-
nego wigoru.

Czego pan zyczy Grupie LOTOS i pracownikom LOTOSU?

— Grupie LOTOS zycze, zeby odnosita dalsze sukcesy. To firma, ktdra
rozwija sie znakomicie, podejmuje bardzo odwazne i skuteczne decy-
zje, 0 czym Swiadczy Program 10+, najwiekszy program inwestycyjny
w Polsce. LOTOS to firma, ktora bardzo rozsgdnie opracowuje swoje
strategie rozwoju — jedna strategia zazebia sie z drugg. Pracownikom
zycze satysfakcji i wymiernych korzysci z realizacji tych strategii

iz rozwoju firmy, ktorg wspottworzg. A Akademii LOTOS — by dalej sie
rozwijata, bo rozwija sie w oparciu o naprawde dobre wzorce. %

Akademia
& LOTOS

MIKOEAJ SZLAGOWSKI
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ZOFIA ELWERT, WIOLONCZELISTKA, GDANSZCZANKA

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU  jq trafitas do projektu I, CULTURE Orchestra?
— Uczestnicze w nim juz trzeci rok z rzedu. Na Akademii Muzycznej
w Gdansku zobaczytam plakat z informacjg o przestuchaniach do
projektu oraz nazwisko Truls Merk — wybitnego wiolonczelisty, ktory

s
M u z y ka ’ k t O r a miat by¢ solistg podczas koncertow. To jeden z moich ulubionych

muzykow. Wiedziatam, ze musze spréobowac.

j e d n O C Z y l u d Z ] Czy trudno dostac sig do orkiestry?

— Za pierwszym razem byto naprawde trudno. Nowoscig dla mnie
byto przestuchanie dwuetapowe. Pierwszy etap odbyt sie on-line:
Instrumentalisci uczestniczacy w projekcie |, CULTURE Orchestra  njjezato zagra¢ przed kamerg i wystaé swéj utwar, a dla muzykow
(ICO) s3 do niego wybierani sposréd kilkuset kandydatéw.  chyba najtrudniejsze jest nagranie, a nastepnie odtworzenie swojej
Kilkuetapowe przestuchania oraz wysokie wymagania powoduja,  pracy i zaakceptowanie jej. Kiedy gramy przed publicznoscia, muzyka
ze ICO uwazane jest za jedno z najwigkszych wyzwan w karierze  jost obecna w momencie, gdy wydobywa sie z instrumentéw. Od-
mtodych muzykéw. OdwiedziliSmy ich w Akademii Muzycznej  twarzanie jest trudne, widzi sie niedociagniecia. Drugi etap odbywa
w Gdansku, na kilka dni przed rozpoczgciem tournée.  sie na zywo, a dla muzykéw to zdecydowanie bardziej komfortowa
Rozmawiali$my o projekcie, pracy zawodoweji o mitosci.  sytyacja.
|
Jak udziat w tym projekcie wptywa na twojq kariere zawodowg?
- — Obecnos¢ wybitnych solistow, ktérzy wystepujg z nami na koncer-
tach i obejmuja nas opiekg mentorska, jest bezcennym doswiadcze-
niem, wpisywanym w CV muzyka symfonicznego. Mnie osobiscie
otworzyto to kilka furtek, zostatam zaproszona do wspétpracy
z zespotami z innych krajéw. Doswiadczenia z przestuchan oraz

liczne koncerty pomogty mi tez w otrzymaniu angazu w orkiestrze
symfonicznej w Warszawie, gdzie juz wkrotce mam sie przeprowa-
dzi¢. A dzieki kontaktom miedzy samymi muzykami mozemy polecac
sie nawzajem do roznych projektow. Ktos szuka dobrego klarnecisty?
Ja moge kogos zaproponowaé, gratam z nim w ICO, a to jest pre-

stiz. Poza tym nie wyobrazam sobie, ze mogtabym inaczej spedzac
sierpien. Od 3 lat to dla mnie miesigc ICO — naszej wspaniatej, bardzo
intensywnej i niezwyktej przygody.

Kto decyduje o repertuarze orkiestry? Czesto gracie dzieta bardzo
nietypowe, trudne i w odbiorze, i w wykonaniu.
— Na pewno duzy wptyw na repertuar ma dyrygent Kirill Karabits, od
tego roku takze dyrektor artystyczny projektu. Ponadto po zakoncze-
; niu kazdego tournée otrzymujemy ankiety ewaluacyjne, w ktorych
/’507,’ SR 4 ’ . , jestesSmy pytani m.in. o propozycje utwordw na kolejny rok. Wypad-
) ' Zofia Elwert . . . . . 0
- ’ kowa tych wszystkich odpowiedzi tworzy symfoniczny ,line up”.

Jak wyglgdajq relacje polsko-ukrainsko-gruzinsko-motdawsko-
biatorusko-armerisko-azerskie?

— Nasze tradycje i kultury przenikaja sie wzajemnie. Gotujemy dla
siebie tradycyjne potrawy, méwimy o swoich krajach, zwyczajach, hi-
storii. Kilka miedzynarodowych znajomosci zakonczyto sie slubami,
np. Asi Kravchenko. Zresztg sama ci o tym opowie (Smiech).

JOANNA KRAVCHENKO, ALTOWIOLISTKA, GDANSZCZANKA

Uczestniczysz w projekcie juz 4. rok, praktycznie od poczqgtku. Jak
zmieniata sie twoja rola i pozycja w orkiestrze, czy grasz teraz
»pierwsze altowki”?

— W sekcji smyczkowej s3 tylko pierwsze i drugie skrzypce. Altowki

i wiolonczele nie zostaty jeszcze podzielone. Zdarzyto mi sie jednak




kilkukrotnie prowadzic sekcje altowek oraz zasiadac przy pulpicie
obok koncertmistrza — co uwazam za spory sukces. W pierwszym
roku projektu najczesciej wzmacnia sie ostatnie rzedy (Smiech).

Orkiestra to nie tylko muzyka, przeciez to w ICO poznatas swojego
meza.

— Tak. Druga rezydencja ICO odbyta sie w Lublinie. Wczesniej spo-
tykalismy sie z Ivanem, ktory jest waltornistg, na przestuchaniach

w roznych miejscach. Ale to w Lublinie dopadta nas mitos¢ i wkrotce
potem lvan zostat moim mezem.

Jak to, co dzieje sie na Ukrainie, wptywato na waszqg sytuacje?
— Najwiekszym problemem byto dla nas zakonczenie studiow i za-
tatwienia wszystkich spraw administracyjnych. Trzy lata czekatam
na lvana, abysmy mogli by¢ ze sobg razem. Wreszcie sie to udato,

mieszkamy w Gdansku, niedtugo juz w naszym wtasnym mieszkaniu.

Za nami koncerty, m.in. ten w Gdansku, ktory otwierat wasze tour-
née. Ktorzy kompozytorzy sq ci szczegédlnie bliscy?

— Z mojej perspektywy ciekawy jest Leo$ Janacek. Historia, ktorg
opowiada w swoim utworze, dotyczy mitosci Polki do Ukrainca —
wiec to cos jak najbardziej dla mnie.

ARTEM DZEGANOVSKYI, SKRZYPEK, UKRAINIEC, MIESZKA
W KIJOWIE

Czy dtugo juz grasz w I, CULTURE Orchestra?
— W ICO jestem juz trzeci raz. To dla mnie zaszczyt uczestniczyc
w projekcie, gdzie jest tak wielu utalentowanych, mtodych muzykow.
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Dzeganoy

Jestem pod wielkim wrazeniem naszego dyrygenta Kirilla. | jestem
dumny, ze jest Ukraincem, tak jak ja.

Co robisz na co dzien w Kijowie?

— Koncze konserwatorium muzyczne, przede mng ostatni rok. Nie-
dawno dostatem takze angaz w operze kijowskiej, a stato sie to za
sprawa kontaktéw nawigzanych w ramach rezydencji.

Co sqgdzisz o tegorocznym repertuarze?

— Jest zupetnie inny niz w poprzednich latach. Ciesze sie, ze wsrod
tworcow, ktorych utwory wykonujemy, jest kompozytor czeski

i ukrainski. Gratem ich utwory wiele razy, bardzo sie ucieszytem, ze
znalazty sie w naszym repertuarze. Jestem tez bardzo szczesliwy, ze
orkiestra zagrata na Majdanie. To symboliczne, ale tez przetomowe
wydarzenie, w ktorym muzyka wystgpita ponad wszelkimi podzia-
tami. Ja, a takze moja rodzina obecna na koncercie, byliSmy bardzo
wzruszeni.

Juz trzeci rok z rzedu mecenasem projektu jest firma LOTOS.

Co wiesz na jej temat?

— Od naszej koordynatorki dowiedziatem sie, ze LOTOS wspiera
wiele projektow kulturalnych, m.in. zesztoroczny koncert z Bobbym
McFerrim w ramach Solidarity of Arts. A raz nawet zdarzyto mi sie
napi¢ kawy na stacji LOTOSU ($miech).

Smakowata ci?
Tak, bardzo. %

KAROLINA GRUDZINSKA
karolina.grudzinska@grupalotos.pl
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DRESS CODE
WEDEUG STYLISTY

Eleganca,
romnosc

Rozmowa z MALGORZA

0SC

DNAREK-CHUMAKOU

Niedawna upalna pogoda wywotata dyskusje o tym, cow stroju do
pracy jest dopuszczalne, a czemu mowimy stanowcze nie. Na liscie
elementow garderoby budzgcych sprzeciw znalazty sie m.in. kroét-
kie spodenki i minispodniczki, koszulki bez rekawow i sukienki na
ramigczkach. Dobrze, ze temat pojawit sie w rozmowach o standar-
dach w miejscu pracy, bo dotyka on nie tylko atmosfery w naszych
zespotach. Stréj w pracy méwi wiele nie tylko o szacunku do innych.
To takze wizytdwka firmy i wartosci, jakie sg dla niej wazne. | nie ma
przy tym znaczenia, czy na co dzien spotykamy sie z racji naszych
obowigzkdw z klientami, czy gos¢mi zewnetrznymi. Jesli — jak w przy-
padku LOTOSU — wartoscig organizacji jest profesjonalizm, to ubior
w pracy winien stanowic jego potwierdzenie w kazdych okoliczno-
Sciach.

Wiele firm wprowadza $cisle okreslone wymagania dotyczace ubioru
pracownikow. Spisane zasady rzadzg tg sferg takze w wielu zawodach.
W przypadku naszej grupy kapitatowej regulujemy stréj osob pracu-
jacych w sferze produkcji, chronigcych zaktady przed réznego rodzaju
zagrozeniami czy majacych pierwszy kontakt z gos¢mi przybywaja-
cymi do firmy. Wszyscy pozostali pracownicy powinni kierowac sie
ogolnie przyjetymi zasadami dobrego obyczaju, kultury osobistej i sza-
cunku w relacjach z innymi ludzmi. Nawet jesli dzien pracy spedzamy
w matym zespole na przestrzeni ograniczonej sgsiadujgcymi biurkami.
To wazne, bysmy takze w najmniejszej grupie wspotpracownikdw dbali
poprzez odpowiedni strdj o dobrg atmosfere.

W LOTOSIE nie planuje sie wprowadzenia regulacji dotyczacych ubio-
ru w pracy. W naszg kulture organizacyjng wpisana jest jednak troska
o state doskonalenie standardow. W przy.
w tym zasady powszechnie



Dlaczego dress code jest wazny?

— W réznych srodowiskach oraz kregach kulturowych mozna za-
uwazy¢ pewnego rodzaju uniformizacje. Wigze sie to z mozliwoscia
pokazania, do jakiej grupy spotecznej i kulturowej nalezymy. Oczywi-
Scie, dzieki dodatkom dostosowanym do ubioru kazdy cztonek grupy
moze zaznaczyc¢ swojg indywidualnosc. Dress code umozliwia nam
wiec zakomunikowanie innym, ze potrafimy dobrac¢ stroj do kazdej
okazji, jestesmy w stanie dostosowac sie do regut panujacych w da-
nym $rodowisku. Stosowny ubior podkresla tez nasz profesjonalizm.
Inny dress code obowigzuje ludzi pracujgcych w biurze, a inny osoby
zatrudnione w sklepach z odziezg czy w zawodach artystycznych.

Jaki jest prawidtowy stroj pracownikow biurowych?

— Przez pierwsze 3 sekundy spotkania ludzie wyrabiajg sobie opinie
na twoj temat, oceniajgc twoj ubidr i wyglad. Stroj do biura zaréwno
dla kobiet, jak i mezczyzn, nalezy dobiera¢, odwotujac sie do trzech
podstawowych zasad: klasycznej elegancji, skromnosci i jakosci. Ubior
w stylu klasycznym, czyli ponadczasowym, daje pewnosc, ze nasz
,look” nie stanie sie nagle niemodny, cho¢ moze, oczywiscie, wyma-
gac drobnych modyfikacji. Stawiajgc na klasyke, nigdy nie bedziemy
wygladac zle, pod warunkiem, ze dbamy o odziez, np. noszgc zawsze
razem marynarke ze spodniami od kompletu — jezeli bedziemy je
rozdziela¢, w praniu tkanina zmieni kolor i nie bedziemy juz mieli
dopasowanej pary, ale dwa oddzielne elementy garderoby.

Wazne, abysmy ubierali sie skromnie. Nie chodzi tylko o duze de-
kolty, ktére w oczach panoéw ujmujg kobiecie kompetencji, ale takze

o wyzywajgce lub ,barokowe” cechy strojow, takie jak ztote guziki czy
przeskalowana bizuteria. Skromnos¢ sprawia, ze nigdy swoim wyglg-
dem nie bedziemy w stanie nikogo obrazi¢, nie bedziemy tez odwracac
uwagi od tego, jak i co méwimy — nasz rozmowca bedzie mogt sie
skupi¢ na istocie omawianej sprawy. Warto postawic tez na jakosc
ubran, co niestety wymaga sporych naktadow finansowych. Anglicy
radzg, zeby na pierwszy garnitur wzigc¢ kredyt, i trudno sie z nimi nie
zgodzi¢. Dobrej jakosci odziez to inwestycja, ktora sie zwraca — je-
zeli dbasz o ubior, bedzie ci stuzyt wiele lat, podnoszac twoj prestiz

w oczach innych. Lepiej mie¢ mniej rzeczy, ale za to dobrej jakosci,
woOwCzas noszac je, bedziemy swietnie wygladac w kazdej sytuacji.

U mezczyzny podstawa jest garnitur. Nie trzeba mie¢ ich duzo, wy-
starczg cztery, ale dobrej jakosci i w ciemnym kolorze, ktéry pomaga
wzbudzi¢ autorytet i nie przycigga uwagi. Najlepiej, gdy sg wykonane
z tkaniny jednolitej, bez zadnych ttoczen. Polecam granat, czern i ma-
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rengo. Do tego pie¢ koszul i osiem krawatow. Jesli chodzi o kobiety, to
w latach 70. wymyslono garnitur damski, ktory utatwit nam szykowa-
nie sie do pracy — po transformacji tego stroju mamy garsonke, czyli
marynarke i spddnice. Panie powinny mie¢ w szafie dwie marynarki,
a do kazdej z nich spddnice i spodnie, cztery topy i pie¢ koszul. Obo-
wigzkowy zestaw to granatowa marynarka, spddnica, spodnie i, jesli
uda sie znalez¢ taki komplet, rowniez sukienka.

Kobiety potrzebujg wiecej ubran, bo lubig sie stroic, ale podobnie jak

u pandw nie muszg mie¢ wielu rzeczy. Powinny to by¢ ubrania dobrze
dopasowane, ale bez przesady — jezeli chcemy by¢ profesjonalne,
nasza odziez nie moze byc¢ jak druga skora. Ubrania nie mogg by¢ tez
za krotkie. Pamietajmy, ze dobieramy rzeczy indywidualnie do kazdej
sylwetki, bo wptywa to na nasz komfort. Chyba nie musze dodawac, ze
rzeczy powinny by¢ czyste i uprasowane, a dbac nalezy takze o higiene
osobista.

Czy od regut dress code’u dopuszczalne sg odstepstwa?

— Tak, oczywiscie. Mozna np. mie¢ ciekawy dodatek, ale pamietajmy,
by nie rzucat sie za mocno w oczy. W niektorych firmach sg tzw. luzne
pigtki, inne reguty panujg tez podczas wyjazddw i spotkan integracyj-
nych — wtedy mozemy pozwoli¢ sobie na odrobine swobody. Pamie-
tajmy jednak, ze nadal nasz stroj powinien by¢ w dobrym guscie. Nie
zaktadajmy nic krzykliwego.

Gdzie Polacy zwykle popetniajqg btedy?

— Btedy popetniajg czesciej panowie niz panie. Noszg zle dopasowane
rzeczy — garnitur o rozmiar lub dwa za duzy, spodnie z za dtugimi lub
za szerokimi nogawkami, koszule z krotkim rekawem do garnituru,
krawat za krdtko wigzany. Z kolei panie zaktadajg ubrania w zbyt moc-
nych kolorach, majg tez czesto niestosowny makijaz oraz bizuterie.

Na co powinnismy zwrdcic¢ szczegolng uwage, kompletujgc stroj do
pracy?

— Myslmy o tym, jak chcemy by¢ postrzegani, jakg pozycje chcemy
zajmowac w hierarchii firmy ijak sie cenimy. Nasz ubior odzwierciedla
przeciez nasze aspiracje, mowi tez duzo o naszej kulturze osobistej.
Nikt z nas nie chce przeciez w oczach innych uchodzi¢ za osobe nie-
wychowang czy niedostosowang. %

JOANNA TARASZKIEWICZ

A\

MAtLGORZATA
BEDNAREK-CHUMAKOU:

stylistka i kostiumografka. Pracuje w TVN przy realizacji se-
riali, programach rozrywkowych czy sesjach fotograficznych.
Byta odpowiedzialna za stylizacje m.in. w Tancu z gwiazdami,
You Can Dance, Dzien Dobry TVN, Niani, Prawie Agaty. Wcze-
$niej pracowata dla LPP, MTV i Tally Weijl.
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UCZE SIE DLA LOTOSU

Po rosyjsku
w Tradingu

YA VNIV [ M FATHLITIW KONTAKTACH
MIEDZYNARODOWYCH DAJE ZNACZNA
SWOBODE W KOMUNIKACJI. SZCZEGOLNIE
WAZNA UMIEJETNOSCIA JEST POSEUGIWANIE
SIE WIELOMA JEZYKAMI W PIONIE TRADINGU
| OPTYMALIZACJI, GDZIE PRACOWNICY
SKUPIAJA SIE M.IN. NA HANDLU
MIEDZYNARODOWYM | KONTAKTACH

Z ZAGRANICZNYMI KONTRAHENTAMI.
DLATEGO JEZYKA ROSYJSKIEGO UCZYLA
SIE LICZNA GRUPA PRACOWNIKOW Z BIURA
OBROTU PRODUKTAMI NAFTOWYMI (ZP)
ORAZ BIURA ZARZADZANIA MARZA
ZINTEGROWANA (ZM).

— Zajmujemy sie handlem miedzynarodowym, mamy wiele kon-
taktow zagranicznych. W moim przypadku impuls do nauki jezyka
rosyjskiego powstat, kiedy zaczgtem pracowac z kontrahentem

z Moskwy — mowi Wojciech Koscianiuk, szef Biura Zarzgdzania
Marzg Zintegrowanga. — Stwierdzitem, Ze to dobra okazja do odswie-
zenia mojego rosyjskiego, ktérego uczytem sie wczesniej przez 10
lat. Teraz osiggngtem juz komunikatywny poziom znajomosci tego
jezyka.

Dorota Wrzesien, starszy specjalista Biura ZP, opowiada, ze wspol-
nie z kolezankami i kolegami stworzyta grupe, ktéra chciata uczyc sie
rosyjskiego. — Gtdwnym jezykiem, ktérym postugujemy sie w kon-
taktach biznesowych, jest angielski, ale mamy sporg grupe kontra-
hentdéw, ktorzy rozmawiajq po rosyjsku — mowi Dorota. — Uczylismy
sie w kilku grupach, w roznym sktadzie. Niektorzy z nas uczq sie juz
2-3 lata.

Do jednej z grup, ktora juz istniata i funkcjonowata wczesniej, do-
taczyt Sebastian Berenc, specjalista z Biura ZP. — Raz w tygodniu
na pottorej godziny przychodzit do biura lektor i prowadzit zajecia
dostosowane do naszych potrzeb — opowiada Sebastian. — Lekcje
odbywaty sie na zasadzie konwersacji tematycznych. Chodzito o to,
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zeby bardziej nauczy¢ sie sposobu mowienia i postugiwania sie
jezykiem niz gramatyki.

— Nie musimy prowadzic¢ po rosyjsku catej rozmowy, wystarczy
zagajenie i wymiana uprzejmosci w tym jezyku. To sprowadza roz-
mowe na zupetnie inny poziom i wprowadza inng atmosfere — pod-
kresla Wojciech Koscianiuk. — Jest mito, gdy zaczyna sie rozmowe

w jezyku kontrahenta — dodaje Sebastian Berenc. — A potem mozna
przejs¢ na miedzynarodowy angielski.

Grupa przygotowywata sie do zaje¢ w domu, ale wyzwaniem byto
takze zorganizowanie dziennego planu zajec tak, aby w pracy znalez¢
péttorej godziny najezyk rosyjskii potem ten czas odrobi¢ (wszyst-
kich przeciez obowigzuje 8-godzinny dzien pracy). — Jest to na pew-
no mobilizujgce — podsumowuje Sebastian Berenc. — Ponadto lepiej
sie pracuje, gdy mozna korzystac z dofinansowania do nauki jezyka,
ktorego uzywa sie w pracy. To bardzo pozytywny aspekt — dodaje
Dorota Wrzesien.

O zasadach dofinansowania rozwoju pracownicy mogg dowiedzie¢
sie z procedury GLS.62.01.00.00 — ,Szkolenia i rozwoj pracownikéw”
w Grupie LOTOS S.A. —ijej odpowiednikow w spotkach.

Pracownicy, ktérzy chcg poszerzy¢ swoje kwalifikacje zawodowe
w zakresie znajomosci jezykow obcych, powinni do 20 wrzesnia
przesta¢ do Biura NK zaakceptowany przez przetozonego wniosek
o dofinansowanie nauki (wnioski znajdujg sie w Portalu HR lub pro-
cedurze GLS.62.01.00.00). %

KAIA OSEKOWSKA

Warto przypomnie¢, ze pracownicy Grupy LOTOS moga
uczy¢ sie jezyka angielskiego, korzystajac z platformy szko-
leniowej eTutor. Grupa LOTOS podpisata umowe z dostawcg
tej platformy, wazng do 31grudnia
2015 r. Dzieki temu osoby spetniajace
warunki dofinansowania moga korzy-

stac z tego narzedzia za darmo. Wie-

cej szczegotowych informacji mozna

znalez¢ na Lotostradzie w zaktadce
Akademia LOTOS.
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MORZE ATRAKCJI DLA PRACOWNIKOW

Lotostrada

napedzana

SPECJALNIE DLA WAS POD KONIEC SIERPNIA U'RUCHOMIngMY PROGRAM
»LOTOSTRADA NAPEDZANA NAGRODAMI”, KTORY POTRWA DO KONCA ROKU.

Dla uczestnikow przygotowaliSmy morze atrakcji i nowoczesnych,
rodzinnych nagréd, m.in. markowe tablety. Co zrobi¢, zeby wygrac?
Nic prostszego. Nalezy aktywnie korzystac z Lotostrady.
Korzystanie z naszego portalu bedzie nagradzane punktami, zgod-
nie z podanymi nizej zasadami. Pamietaj — aktywnos¢ sie optaca!

A\

.Polubienie” tresci udostepnionej w Lotostradzie przez
innego uzytkownika (nie wiecej jednak niz 2 polubienia
na dobe) — 15 punktow.

Skorzystanie z funkcji wyszukiwarki udostepnionej
w Lotostradzie (nie wiecej jednak niz 2 wyszukiwania
na dobe) — 15 punktow.

Zalogowanie do wersji mobilnej Lotostrady (nie wiecej jednak
niz 1takie logowanie na dobe) — 20 punktow.

Oznaczenie checi uczestnictwa w wydarzeniu ogtoszonym
w Lotostradzie (nie wiecej jednak niz 1takie oznaczenie

w tygodniu kalendarzowym) — 20 punktow.

Zalogowanie do Lotostrady z domu (nie wiecej jednak niz
1takie logowanie na dobe) — 25 punktow.

Polecenie tresci udostepnionej w Lotostradzie innemu
uzytkownikowi (nie wiecej jednak niz 2 polecenia tygodniowo)
— 25 punktow.

Skomentowanie tresci udostepnionej w Lotostradzie (nie wie-
cej jednak niz 2 komentarze tygodniowo) — 40 punktow.

Spersonalizowanie dziatu Aktualnosci (stream) Lotostrady
(nie wiecej jednak niz 1w miesigcu kalendarzowym)
— 50 punktow.

Uczestnictwo w konkursie towarzyszgcym, organizowanym
w zwigzku z programem (jednorazowo za wziecie udziatu
w danym konkursie, uwzgledniane jest tylko jedno zgtoszenie

uczestnika do danego konkursu) — 50 punktéw. Aby utatwi¢ zbieranie punktéw, w trakcie trwania programu bedziemy

organizowac konkursy dla jego uczestnikow. Pierwszy konkurs ruszyt

Udostepnienie w Lotostradzie tzw. notki na swdj temat -
na poczatku wrzesnial

(punkty z tego tytutu mogg by¢ przyznane uczestnikowi tylko

jednorazowo w czasie trwania programu) — 100 punktow. . .
Szczegoty programu dostepne s na Lotostradzie. %

Kazda wygrana w konkursie towarzyszgcym, organizowanym
W ZWiQZkU Z programem — 200 punktéw. BIURO KOMUNIKACJI
Grupa LOTOS S.A.
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1980 R.,BYt DLA WIELU PRACOWNIKOW
- NAJBARDZIEJPAMIETNYMWYDARZE-
NIEM PODCZAS ICH PRACY W RAFINERII.

Pracownicy GZR, ktérzy przybyli do Gdanska z catej Polski, przejeli
odpowiedzialnosc¢ za zaktad, poniewaz chcieli sprawic, by lepiej funk-
cjonowat - bardziej etycznie i efektywnie. To wtedy stali sie zespotem
rozumiejgcych sie ludzi, co na pewno miato pozytywny wptyw na dal-
sze losy firmy. GZR byty jedng z najwazniejszych firm, ktore zdecydo-
waty o powstaniu w gdanskiej stoczni Miedzyzaktadowego Komitetu
Strajkowego. | sukcesie narodowego zrywu, ktory przeorat Swiado-
mos¢ Polakow i zmienit Polske. Mowi o tym w wywiadzie Henryka
Krzywonos-Strycharska. To byty naprawde piekne, choc¢ trudne dni.
Cate Trojmiasto zyto tym strajkiem, a w Gdansku nigdy nie byto tak
wspaniatej, Swigtecznej i petnej zyczliwosci i entuzjazmu atmosfery.

Inaczej byto jednak w zaktadach pracy. Jerzy Wojtas z 6wczesnego
Dziatu BHP, ktéry opracowat Kalendarium Strajkowe, przypomina,
ze nieuzgodnione z wtadzg zatrzymanie produkcji okreslano wtedy
mianem sabotazu, za ktéry mozna byto na dtugie lata pozegnac sie

z rodzing. Konieczne byto wsparcie wiekszosci pracownikéow. | tak sie
stato.

Warto podkresli¢, ze mimo strajku nie ustata dystrybucja paliw dla
stuzb miejskich i transportu dowozgcego zywnosc. Stuzby remonto-
we i technologiczne funkcjonowaty normalnie, utrzymujac instalacje
w tzw. cyrkulacji, gdyz zupetne zatrzymanie rafinerii przyniosto-

by ogromne straty. Nie doszto do zadnej powazniejszej awarii ani
wypadku. Zatoga wykazata sie duzg odpowiedzialnoscig i dbatoscig
o bezpieczenstwo ludzi i urzadzen.

O tym, jak to sie zaczeto, pisaliSmy juz w poprzedniej Lotosferze,

teraz opisujg to przywodcy tamtego protestu: Wojciech Jamrozik,
przewodniczacy, i Grzegorz Ungier, jego zastepca. Stali oni na czele
36-o0sobowego Komitetu Przedstawicielskiego i wybranej z niego
Rady Nadzorczo-Koordynujgcej, ktora prowadzita rozmowy z wta-
dzami. W jej sktadzie byli rowniez: Marian Kowalski, Bazyli Lemie-
szewski, Tadeusz Stanny, Jerzy Wesierski. 23 sierpnia rozpoczety sie
rozmowy z delegacjg rzgdowg, a 1 wrzesnia podpisano porozumienie,
w ktérym wyrazono wole realizacji wszystkich 13 postulatow. Ptace
zostaty powiekszone srednio o 500 zt i wprowadzono zasade, ze
przeszeregowania bedg odbywaty sie dwa razy w roku. 15 wrzesnia
powotany zostat nowy dyrektor naczelny. Do NSZZ ,Solidarnos¢” GZR
zapisato sie ponad 1600 pracownikéw, a W. Jamrozik zostat jej pierw-
szym przewodniczgcym.



ROZSZERZYLISMY SFERE WOLNOSCI

Juz 14 sierpnia w roznych miejscach rafinerii rozpoczety sie dysku-
sje i formutowanie postulatow. 15 sierpnia miatem nocng zmiane
na sterowni Zaktadu Olejowego. W tym czasie grupa pracownikow
dopracowywata postulaty, jakie sptynety z wydziatéw. Na szostg
rano zaplanowalismy wiec pracownikdw i z niepokojem czekalismy,
ilu przyjdzie. Stopniowo byto ich coraz wiecej. Po wiecu przepisany
przeze mnie odrecznie tekst z postulatami wreczyliSmy dyspozyto-
rowi, by przekazat dyrektorowi Woronieckiemu. Grozgc obnizeniem
produkcji, zazadalismy, by przyjechat on na sterownie. Dyrektor
przyjechat i otrzymat od nas dokument z 13 postulatami, ale po-
wiedziat, ze nie przyjmie nie podpisanego dokumentu. Wojciech
Jamrozik, przywaddca strajku, podpisat go stowem ,Zatoga”. Pdzniej
nastgpit wybor Komitetu Przedstawicielskiego, a nastepnie Rady
Nadzorujgco-Koordynujgcej, w ktdrej sie znalaztem. Poniewaz nie
byto pozytywnej reakcji na nasze postulaty, zdecydowalismy sie

na strajk. Stopniowo zatrzymywalismy instalacje, ale nie do konca.
Nadal pracowaty w cyrkulacji, nie dajgc produktow.

Rozmowy z dyrekcjg prowadzilismy gtéwnie we dwojke z Jamrozi-
kiem, bez udziatu dyrektora Woronieckiego.

Po podpisaniu porozumienia odzyskalismy cze$¢ podmiotowosci
irozszerzylismy sfere wolnosci w tym obcym nam systemie. Pracow-
nikow zaczeto traktowac inaczej. Ale potem przyszedt stan wojenny

i zostatem internowany.

Grzegorz Ungier, jeden z przywodcéw sierpniowego strajku,
a pozniej wiceprzewodniczgcy Komisji Zaktadowej
NSZZ ,Solidarnos¢”. Od 1989 r. na rencie
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TAK TO SIE ZACZEtO...

Juz na dtugo przed strajkiem prowadzilismy nieskoordynowane przy-
gotowania do tego przedsiewziecia. Polegaty gtownie na opanowaniu
istniejgcych struktur zwigzkéow zawodowych i wprowadzaniu do nich
ludzi cieszgcych sie zaufaniem zatogi.

16 sierpnia o godzinie 5.45 do centralnej sterowni przybyto ponad stu
pracownikow, gtownie z pierwszego autobusu zmianowego. Krotko po
godzinie 6. odbyt sie pierwszy wiec zatogi, na ktorym zostaty odczy-
tane postulaty, ktore przekazano dyrekcji.

W czasie oczekiwania na odpowiedz, przepisywalismy liste zgdan,
zeby jak najwiecej pracownikdéw mogto je otrzymac. Dokonano wybo-
ru przedstawicieli poszczegolnych zaktadow. O godzinie 8.00 przybyt
dyrektor i przystgpilismy do rozmoéw. Sterowniczy Wiestaw Ostrozka
rozpoczat przygotowania do zatrzymania produkcji. Rozmowy trwaty
z przerwami do godziny 14.00, kiedy to pojawit sie sekretarz partii

i stwierdzit, ze dalsze rozmowy s3 juz bezprzedmiotowe, bo strajk

w Stoczni Lenina zakonczyt sie, a nami zajmie sie prokurator.

Nie dalismy wiary tej informacji i nasza delegacja udata sie do stoczni.
Powrdcita okoto godziny 16.00. Cho¢ potwierdzili fakt zakonczenia
strajku w stoczni, to przyniesli tez informacje, ze wiele zaktadow
zastrajkowato, a ich przedstawiciele chcg sie spotkac w stoczni o go-
dzinie 18.00. Wtedy powstat Miedzyzaktadowy Komitet Strajkowy.

Wojciech Jamrozik, przewodniczqcy strajku w GZR

Grzegorz Ungier odczy'tuje tekst porozumienia 1 wrzesnia 1980 r.
Obok Kazimierz Klek,wiceminister przemystu chemicznego.
Za nim stoi Jan Wislinski — z broda.
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TWORZYLA SIE HISTORIA POLSKI

Wraz z Markiem Skanskim zawiezlismy postulaty GZR do stoczni.
Bylismy siodmym zaktadem, ktéry zgtosit sie do Miedzyzaktadowego
Komitetu Strajkowego. Przytaczenie sie rafinerii do MKS-u bardzo
wzmocnito morale strajkujgcych. W sali BHP przywitano nas entuzja-
stycznie. Czulismy naszg site.

ZaczelisSmy przygotowywac w sali BHP wspolng liste postulatow.

W trakcie obrad dotagczali przedstawiciele innych gdanskich zaktadow.
Bardzo nas ucieszyto, gdy przyjechata Henryka Krzywonos i obwie-
Scita, ze stanety tramwaje. W nocy w sali BHP byli przedstawiciele
okoto 20 zaktadow. | wtasnie tej nocy powstato 21 postulatéw, a ja

w tym uczestniczytem i czutem, ze dzieje sie co$ wielkiego. Rozma-
wiatem z Bogdanem Borusewiczem na temat postulatu o wolnych
zwigzkach zawodowych. Drugim mocno dyskutowanym postulatem
byto zgdanie wolnych wyboréw. Nad ranem mielismy juz 21 postula-
tow. Tworzyta sie historia Polski.

Rano pojechalismy po ksiedza Henryka Jankowskiego. Jeszcze nie
byto zgody na odprawienie mszy sw. w stoczni. Z ks. Jankowskim
pojechalismy do Oliwy, do siedziby biskupa Lecha Kaczmarka, ktory
oczekiwat na zgode Warszawy. W koncu zgode dostalismy i msza sie
odbyta.

W niedziele przyjechalismy do rafinerii i zwotany zostat wiec. To byty
piekne chwile.

NASZE ZADANIA WYGLADALY NAIWNIE

Przed strajkiem nalezato tak zorganizowac przygotowania, by przy-
wodztwo nie znalazto sie w rekach naprawiaczy socjalizmu. Formalnie
walczylismy o pluralizm i nasze zgdania wygladaty naiwnie: zeby byt
socjalizm i zeby byto dobrze. Podczas strajku staratem sie zaszczepic¢
ludziom zdolnos¢ do poswiecenia celom stusznym i nieegoistycznym.

Wiedzielismy, ze wtadza wystawi wszystkim rachunek po strajku,
wiec trzeba byto utworzy¢ strukture trwatg, ktéra pod grozbg strajku
zapewnitaby przyszte bezpieczenstwo. Strajk w rafinerii byt solidar-
nosciowy juz w zatozeniu. Dokument proklamujgcy strajk z 16 sierpnia
zaczynat sie stowami: ,Dajgc wyraz solidarnosci z zatogami Tréjmia-
staikraju..”.

»UMYSEOWY” NA STRAJKU
Bytem jedynym ,umystowym” w Komitecie Strajkowym, wiec z obu
stron bytem z tego powodu atakowany. Inni pracownicy umystowi
mowili mi: ,po co tam idziesz, przeciez oni za nas nie strajkujg”. Straj-
kujacy traktowali mnie z rezerwg — dla nich byt to strajk robotniczy.
Najbardziej z tamtego czasu zapamietatem nocng wizyte w stoczni,
gdzie jako obserwator bratem udziat w nocnych obradach MKS-u,
podczas ktorych uktadano liste postulatow. Szto to bardzo opornie

i nasza rafineryjna grupa, poprzez Tadeusza Stannego, ktory repre-
zentowat nas w MKS-ie, zaproponowata Lechowi Watesie, by wytoni¢

- specjalng grupe do przygotowania postulatow. Watesa .kupit” nasz
| pomyst, praca ruszyta z kopyta i nazajutrz postulaty byty gotowe.
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Wyrazamy wotum nieufnosci dla obecnej Rady Zaktadowe;.

* ln.un. ‘:

. Bezzwtoczne zatatwienie tabeli na zasadach wczesniej uzgodnionych.

A a . . Tak zaczynato sie pismo
. W sposéb ciggty regulowac ptace w odpowiednim stosunku do wzrostu cen. do dyrekcji z 13 postu-

latami. By¢ moze w tym
pi$mie po raz pierwszy

. Wolne soboty ptatne jak w niedziele i swieta. pojawito sie stowo
»Solidarnos¢” — podchwy-
cone przez MKS w stoczni.

. Zasitki rodzinne zrownac z wojskiem i milicjg (zlikwidowac sklepy milicyjne i wojskowe).

. Zlikwidowac dysproporcje ptac i Swiadczen pienieznych pomiedzy poszczegolnymi branzami.
Ptaci¢ za faktycznie wykonywang prace, prace na dwoch stanowiskach i jednoznacznos¢ angazy.
. Dodatek za prace niebezpieczng i w warunkach szkodliwych.

O 0ONOUAMWRNS

. Sprawa przeszeregowan — konkretne terminy na przyszte lata.

10.Sprawiedliwy podziat funduszu socjalnego pomiedzy zatoge.

11. Przydziat mieszkan dla zatogi, minimum 30 rocznie.

12. Zlikwidowa¢ wjazdy samochodow prywatnych na teren GZR oraz przepustki ,S”.

13. Zweryfikowac przydatnos¢ poszczegolnych pracownikow na stanowiskach kierowniczych, a zwtaszcza
bezkrytycznos¢ w wykonywaniu polecen Dyrekcji, jak tez brak oddzwieku na postulaty wnoszone przez
robotnikow. Stanowiska dyrektorow i gtéwnych specjalistow zatwierdza Samorzad Robotniczy.

Z dn.16.08.80, godz. 6:00 powotuje sie Rade Robotniczg.
Na udzielenie odpowiedzi (pisemnie) na powyzsze zgdania dajemy 3 godziny. Po tym terminie przystgpimy
do wytaczania instalacji zaktadu.

Zatoga
ZALOGA POCZULA SIE WEASCICIELEM STRAJKOWE PALIWO DLA GDANSKA
Fragmenty wystgpienia Grzegorza Ungiera przed strajkujgcymi, 21 Po kilku dniach strajku nie byto juz w Gdansku paliwa, a przeciez
sierpnia 1980 . miasto musiato funkcjonowac. O paliwo poprosili nas strajkujgcy
pracownicy CPN. Jako kierownik Pompowni 20 zajgtem sie napet-
Mineta pigta doba od decyzji zatrzymania rafinerii. Podjeli jg ludzie nieniem autocysterny paliwem i dowozem jej na stacje CPN w Oliwie,
mtodzi. Czy zdajg sobie sprawe z wagi tej decyzji? Na pewno. Widac to  gdzie uruchomiono sprzedaz, przede wszystkim dla stuzb miejskich
na twarzach, z ktorych tryska wiara w stowa skierowane do kierownic- i karetek pogotowia. Nastepnie w rafinerii, w Pompowni 20 nalewa-
twa, zgdajgce zatatwienia najwazniejszych spraw. Niestety, stowa te lismy paliwo dla Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego — dla
trafity w proznie. taksowkarzy, ktorzy przewozili przywodcéw strajkow, KOR-owcow,
ekspertow itd. Ilos¢ wydawanego paliwa zapisywana byta w zeszy-
| oto nadeszta trudna chwila, ktéra dla podejmujgcych decyzje o za- cie. Wkrétce zdecydowalismy sie uruchomic bardziej profesjonalng
trzymaniu rafinerii bedzie przetomem w ich zyciorysie, a pozostali sprzedaz przez ruchomy dystrybutor, obstugiwany przez CPN, ktory
moga im tego pozazdrosci¢. Na pewno bedag w oczach zatogi boha- ustawilismy przed brama rafinerii przy ul. Sztutowskiej. Po zakoncze-
terami, bo oni nie wybierali kasztanow z ognia cudzymi rekami. Nie niu strajku w imieniu Prezydium MKS rozliczata sie z nami Henryka
bali sie, bo przyswiecat im cel uzyskania Swiadczen dla wszystkich Krzywonos. Pienigdze, w ilosci zapisanej w zeszycie, przywiozta mi,
pracownikow rafinerii. wraz z Jackiem Ktysem (Wydziat PEK), w pudetku po butach. Zostaty

one wptacone do kasy rafinerii.
Pierwsze dni strajku byty bardzo nerwowe, petne napiecia, lecz juz
okrzeplismy. Ale c6z znaczytaby ta kilkunastoosobowa grupa bez Bogdan Wyciechowski, specjalista ds. inwestycji
wsparcia zatogi? w LOTOS Oil, jeden z liderow NSZZ ,Solidarnos¢” w GL

Poczucie obowigzkowosci u robotnikow przeszto najSmielsze ocze-
kiwania. Stale pilnowali terenu rafinerii, zwtaszcza w nocy. Wielu
pracowato bez wytchnienia, bez snu. Zatoga poczuta sie wtascicielem
mienia. | oby juz nigdy o tym nie zapomniata.
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Podczas negocjacji ze strong rzgdowa i dyrekcja najtrudniejsze byty
rozmowy na temat 13 postulatu dotyczgcego weryfikacji stanowisk
kierowniczych. Staratem sie otwarcie przedstawiac ocene zatogi na
temat funkcjonowania firmy i kierowania nig. Wnioski pracownikow
dotyczyty kilku osob i faktycznie po zawarciu Porozumienia doszto do
zmian kadrowych. Gdy wspominam Sierpien, nie moge uciec od 0so-
bistych przezyc po wprowadzenie stanu wojennego. To, ze zostatem
skazany po strajku w grudniu ‘81, wigzato sie z mojg postawg w obu
strajkach. Walczylismy wtedy o obecng rzeczywistos¢, ktorg mtode
pokolenia uwazajg za cos oczywistego. Jestem dumny, ze miatem swoj
wktad w sierpniowe przemiany.

Jerzy Wesierski, mistrz EC, ostatni pracujgcy w GL
cztonek Rady Nadzorczo-Koordynujgcej strajku ‘80

SPOTKANIE UCZESTNIKOW SIERPNIA ‘80

Od poczatku tego roku staratem sie, by w Grupie LOTOS obchodzo-
no XXXV rocznice Sierpnia ‘80. Marka naszej firmy zwigzana jest
bowiem z X rocznicg Sierpnia. To wtedy, w sierpniu 1990, zaprezen-
towalismy nowy olej mineralny LOTOS 15W/40. Pierwszg recepture
tego oleju sporzadzitem w koncu czerwca 1990, bedac kierownikiem
pracowni olejowej laboratorium NKJ, a juz w sierpniu byt on prezento-
wany w kanistrach na obchodach Sierpnia '‘80. Warto byto doczekac
tych czasow...

Chciatbym zebrac na wspolnym spotkaniu na przetomie pazdziernika
i listopada uczestnikéw tych rafineryjnych wydarzen z 1980/198]r.,

z udziatem m.in. Henryki Krzywonos, aby przypomnie¢ éwczesne
emocje. Trzeba budowac swiadomos¢ wszystkich przemian w naszej
firmie, bo do LOTOSU wchodzi juz pokolenie urodzone po 1990 roku.
W tamtym roku otrzymatem swoj pierwszy paszport. Dzieki tym,
ktorzy strajkowali 35 lat temu, m.in. w GZR.

Grzegorz Szade, starszy inzynier w GL,
wieloletni przewodniczqcy ZZiT

CEAMSKEIE Al
EAFINLEY Y

MSZA ZA OJCZYZNEILOTOS
35 rocznica rozpoczecia w rafinerii strajku w sierpniu 1980 r. zostata

upamietniona podczas uroczystej mszy sw. w Bazylice Mariackiej.
Msza byta celebrowana 15 sierpnia br. w intencji pomyslnosci Polski
oraz LOTOSU.

Zanim rozpoczeta sie msza, w strone ottarza przeszty poczty sztanda-
rowe, rowniez zwigzkéw zawodowych Grupy LOTOS: NSZZ ,Solidar-
nosc¢” oraz MZZ Pracownikéw Ruchu Ciggtego. Uroczystos¢ zainau-
gurowat ks. pratat Zbigniew Zielinski, proboszcz bazyliki. Wspomniat
o pracownikach LOTOSU, ktérzy rozpoczeli przed 35 laty pamietny
strajk otwierajgcy droge ku wolnosci. Kilka zdan poswiecit naszej fir-
mie arcybiskup metropolita gdanski Stawoj Leszek Gtodz, podkresla-
Jac, ze sierpniowy duch wolnosci i solidarnosci, a takze odpowiedzial-
nosci i uczciwosci miat istotny wptyw na ten zaktad, na jego dalszy
rozwoj. To wtedy rodzita sie solidarnosc i wspélnota pracownikow.

Tradycja sierpniowego swieta jest Swiecenie w kosciotach kwiatow
oraz ptodow ziemi. Przedstawiciele zwigzkdéw zawodowych GL ztozyli
przed ottarzem kosze kwiatow, warzyw i owocow oraz dary: karafke

z ropa naftowa i krzyz ze srebra i bursztynu. Po mszy swietej dyrektor
ds. produkcji Marek Herra w imieniu Zarzadu Grupy LOTOS podzieko-
wat za te uroczystg msze, ktora wsrod innych intencji uczcita rocznice
i uczestnikow pamietnego strajku w rafinerii, oraz przekazat dar —
grafike przedstawiajgcg Bazylike Mariacka.

W mszy Swietej udziat wzieto wielu pracownikow Grupy LOTOS,

a wsrod nich wielu bohateréw z 1980 roku. Obecni byli rowniez
postowie i senatorowie z Pomorza, prezydent Gdanska i wiele innych
osobistosci. %

BOGUSEAW POSMYK

LOTOS z darami dla Bazyliki Mariackiej: krzyz
pobtogostawiony przez Jana Pawta Il



JAK ZALATWIAEAM PALIWO Z RAFINERII

CHCE | UMIEM
POMAGAC

TRAMWAJARKAHENRYKA KRZYWONOS ZACZEXA KRZYCZEC
DO WALESY:,ZDRADZILES NAS, WYDUSZA NAS TERAZ JAK
PLUSKWY" — WSPOMINAJA SWIADKOWIE. A POTEM KILKA
KOBIET, M.IN. PANI HENRYKA, STANE£O U BRAM STOCZNI

I ZATRZYMALO WYCHODZACYCH ROBOTNIKOW.

Bogustaw Posmyk i Grzegorz Szade rozmawiali z Henryka
Krzywonos-Strycharska na gdanskim Targu Weglowym, podczas
wspotorganizowanej przez nig imprezy charytatywnej ,Niepokonani”.

Po zatrzymaniu tramwaju pod operg, czym rozpoczeta pani strajk
w gdanskiej komunikacji, trafita pani do stoczni. A tam potrzebne
byto paliwo. Jak pani je zatatwiata?

— Opowiadatam w stoczni, jak moi koledzy z WPK (Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne — przyp. red.) wpadli na pomyst, jak
radzi¢ sobie z brakiem paliwa. Przykleili na niebieskg nyske biaty pasek
z napisem ,MILICJA” i dzieki temu zatankowali paliwo na stacji CPN.
Niestety, za nastepnym razem odkryto ich podstep i musieli uciekac.
Wtedy Jacek Ktys, przedstawiciel strajkujgcej rafinerii, powiedziat:
,Jesli macie jakas cysterke na zaktadzie, to nie ma problemu, w rafinerii
jest paliwo”.

W WPK byta cysterka, lecz potrzebna byta zgoda dyrektora. Pojecha-
tam do niego z kolegg, ale dyrektor mowi: ,Po moim trupie”. A ja: ,To
juz pan nie zyje”. Sami zabraliSmy cysterke i pojechalismy do rafinerii.
Wszystko zapisywane byto w zeszycie, za radg Bogdana Borusewicza.
Bytam u was z Anig Walentynowicz czy z Aling Pienkowskg i uzgadnia-
lismy zasady rozliczania. Z dystrybucja paliwa byto troche problemow,
bo np. WPK uwazato, ze skoro jestem od nich, to im nalezy sie wiecej.
Gdy trzeba byto sie rozliczy¢, przyjechatam do rafinerii i na bramie pe-
kta rgczka od torby petnej bilonu, ktéry ludzie wptacali do MKS-u, i bilon
sie rozsypat. Banknoty byty w pudetku po butach. Potem okazato sie,
ze panowie z komitetu strajkowego w rafinerii nie mogg jeszcze przyjac
ode mnie tych pieniedzy, bo przeciez dopiero bedg wydawa¢ nam pali-
wo. Zostaty zapakowane do torby po narzedziach i zawiezione najpierw
na plebanie ks. Jankowskiego, a potem wrocity do MKS-u (Miedzyza-
ktadowy Komitet Strajkowy). Rozliczylismy sie pdzniej.

Zeszyt, w ktdérym zapisywaty$my pobrane paliwo, na zmiane z Aling
Pienkowska, oddatam do ECS-u (Europejskie Centrum Solidarnosci).
Niestety, w stanie wojennym, gdy mnie aresztowano, SB wydarto z nie-
go czes¢ kartek.
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Pamietamy ten sierpien w Gdansku jako czas niezwyktej Zyczliwosci
i entuzjazmu. Czy tak byto tez w innych zaktadach pracy?

— Wszyscy méwilismy sobie na ty, lubilismy sie i szanowalismy. Takiej
atmosfery i takiej uczciwosci juz nigdy w Polsce nie byto. Jak wprowa-
dzilismy sie do pierwszej siedziby ,Solidarnosci” na ul. Marchlewskiego,
urzgdzonej w pomieszczeniach po ,Matym Z0O", kase trzymalismy

w kanciapie, z ktorej uprzatnelismy karme dla ptakéw. Kazdy mogt tam
wejsc. Gdy na koniec przeliczylismy pienigdze, okazato sig, ze nie zginat
nawet grosz.

Ludzie czuli wtedy w sobie szlachetnos¢, wielkodusznosé, byli chyba
niezdolni do kradziezy...

— Tacy s3 Polacy, gdy przychodzi czas walki czy tragedii, jak np. po
Smierci Jana Pawta II. A potem solidarnos¢ znika i zaczyna sie zazdros¢,
obmowy, plotki, kretactwa. Ja pochodzitam z patologicznej rodziny

i ciggle styszatam, ze jestem nic nie warta, a w stoczni ustyszatam co$
przeciwnego. Ludzie zobaczyli, ze chce i umiem pomagac¢. Dlatego

w siedzibie ,Solidarnosci” we Wrzeszczu, w pokoju 70, prowadzitam
Dziat Interwencji i zatatwiatam rozne sprawy, rowniez mieszkania. Na-
wet powstata piosenka: ,Nie popusci ani kesa, bo to Leszek jest Watesa,
jesli chcesz napisac donos, zwrdc sie do pani Krzywonos”.

W pani biografii najbardziej fascynuje to, ze potrafita pani stang¢
samotnie naprzeciw ttumu, postawic sie. Najpierw zatrzymujgc
tramwaj, a potem stoczniowcow koriczgcych strajk.

— Tramwaj miat wczesniej zatrzymac kolega, ale powiedziat, ze zona
zapowiedziata mu, ze jesli to zrobi, to na niego doniesie. Jechatam jego
tramwajem i caty czas bitam sie z myslami: stangg, nie stangc. | czy
pasazerowie mnie pobijg. W stoczni natomiast wiedziatam, ze jak nie
zatrzymam wychodzacych stoczniowcow, to koledzy z WPK, ktérzy
mi zawierzyli, zlinczujg mnie. Wskoczytam na wézek akumulatoro-

wy i zaczetam krzycze¢, by wracali. Pojawili sie Watesa i Borusewicz.
Widziatam ich po raz pierwszy. Watesa méwi ,Co sie dzieje? Strajk
zakonczony”. Krzycze, ze zdradzili nas. ,Bogdan, co robimy?” - pyta Wa-
tesa. ,Strajkujemy dalej” — odpowiada Borusewicz. | na sali BHP zaczat
tworzyc sie MKS.

Rafineria zgtosita sie do niego jako siédmy zaktad.
— Nieprawda, szdsty. Ja to wiem, bo przyjmowatam delegacje zaktadow
i zapisywatam zgtoszenia. Pierwszy z rafinerii zjawit sie Jacek Ktys.

Zaskakujgca jest w pani zyciu ta przemiana — z osoby walczgcej,
nawet agresywnej, w petng mitosci matke dwunastki adoptowanych
dzieci.

— Teraz walcze o dzieci i niepetnosprawnych. Pierwsze dziecko przy-
jetam w ramach rodziny zastepczej, drugie adoptowatam. Pojechatam
z nimi w 1988 r. w Bieszczady, na wczasy z pedagogiem. Tam zajmowa-
tam sie tez innymi dzie¢mi adoptowanymi i zrozumiatam, ze to wtasnie
chce robi¢, opiekowat sie dzie¢mi. Po powrocie do domu adoptowali-
$my kolejne dzieci i tak uzbierato sie dwanascioro. Mamy z mezem juz
jedenascioro wnuczat, dwunaste jest w drodze. A ja nadal robie to, co
robitam dla dzieci. Pomagam fundacjom dla niepetnosprawnych, dbam
0 12 szkét, pomagam im, jak moge. Kocham ludzi. %
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GRZEGORZ SZADE
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NAKRECONY LOTOS

WSZYSTKIE NAKRETKI

DO KOSZA

Od blisko 2 lat plastikowe nakretki zbierane w ramach akcji ,,Nakre-
cony LOTOS” przeznaczane byty na rehabilitacje i dofinansowanie
zakupu sprzetu dla 8-letniego Maciusia, wnuczka Teresy Trapkow-
skiej, pracownicy Wydziatu Remontow Technicznych i Automatyki
w spotce LOTOS Serwis. Dzisiaj, ten 10-letni chtopiec, uczen Il kla-
sy szkoty podstawowej, to juz nie Macius, ale Maciek, ktéry mimo
ciezkiej choroby ma w sobie ogromne poktady pozytywnej energii,
usmiechu i checi do zycia.

Postepujacy z wiekiem zanik miesni wcigz jednak wymaga kolejnych
wydatkow na rehabilitacje chtopca.

Dystrofia miesniowa Duchenne’a (w skrécie DMD) to rzadka choroba
genetyczna prowadzaca do postepujgcego i nieodwracalnego zani-

ku miesni. Jest to choroba sprzezona z ptcig — uaktywnia sie przede
wszystkim u chtopcow. Jej przyczyng jest defekt genetyczny, a kon-
kretnie rézne mutacje genu DMD, odpowiedzialnego za kodowanie
biatka (dystrofine), ktére pomaga w utrzymaniu prawidtowej struktury
komorek miesniowych. W wyniku tej nieprawidtowosci genetycznej
miegsnie sg pozbawione dystrofiny, czego konsekwencijg jest ich zanik

i niedowtad, powodujgcy stopniowo coraz wigksze trudnosci w poru-
szaniu sie. Symptomy te pojawiaja sie miedzy 1a 3 rokiem zycia. Juz
wowczas dziecko musi korzystac z wdzka inwalidzkiego. Niestety, nie
ma lekarstwa na DMD, a niezaleznie od stopnia zaawansowania choro-
by konieczna jest rehabilitacja w celu zapobiegania dalszemu zanikowi
miesni i przykurczom.

Maciek ma juz specjalistyczny wozek, ktdry umozliwia mu samodziel-
ne poruszanie sie po szkole. Choroba jednak wcigz nie daje o sobie

zapomnie¢ i doskwiera szczegolnie w nocy, kiedy Maciek musi zmienic
pozycje ciata. Rodzina zbiera obecnie srodki finansowe na specjali-
styczne automatyczne tdzko, ktore kosztuje ok. 10 tys. zt., a co miesigc
na rehabilitacje chtopca przeznacza ok. 5 tys. zt. Do tego dochodzg
kosztowne wozki oraz akcesoria niezbedne do poruszania sie zarowno
w domu, jak i na zewnatrz.

Tymczasem nasze nakretkowe sukcesy to ponad 8,5 tys. zt uzyska-
nych ze sprzedazy ponad 8 ton plastiku. Zbieramy nakretki nie tylko
w spotkach LOTOSU w Gdansku, ale takze w Czechowicach-Dziedzi-
cach oraz w Jasle. Znaczacy wktad w efekty tej zbiorki wnoszg rodzice
i dziadkowie Macka. Tylko w tym roku mama chtopca Katarzyna
Trapkowska az 7 razy przyjezdzata do LOTOSU autem zapakowanym
nakretkami po sufit. Ponadto do akcji przytgczyty sie szkoty i przed-
szkola — na Pomorzu i na potudniu Polski. Nauczyciele organizujg dla
dzieci konkursy, w ktorych do wygrania sg upominki od Grupy LOTOS.

Zapraszamy wszystkich do odwiedzenia strony poswieconej Mackowi
Trapkowskiemu: http://maciejek.pl.webmaker.az.pl/ oraz do groma-
dzenia plastikowych nakretek w specjalnie wyznaczonych pojemni-

kach znajdujgcych sie na terenie obiektow Grupy Kapitatowej LOTOS.

W przysztym roku zamierzamy zmienic cel zbidrki nakretek, aby da¢
szanse kolejnemu dziecku, ktére potrzebuje pomocy. Tym bardziej
zachecamy Panstwa do uzbierania jak najwiekszej ilosci plastikowych
odpaddw w ciggu najblizszych miesiecy. %

KAROLINA GRUDZINSKA
karolina.grudzinska@grupalotos.pl
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MICHAL ROWINSKI — DYSPOZYTOR W SPOLCE
LOTOS PETROBALTIC — BY CZEONKIEM EKIPY
FLY'N'ROLL, KTORA ZAJELA DRUGIE MIEJSCE

W 5. KONKURSIE LOTOW RED BULL. KONKURS
ODBYt SIE 16 SIERPNIA W GDYNI. CZTEROOSOBO-
WE DRUZYNY MIALY ZAPROJEKTOWAC | SKON-
STRUOWAC LATAJACA MASZYNE, A NASTEPNIE
- SKACZACZ SZESCIOMETROWEJ RAMPY -
DOLECIEC NIA JAK NAJDALEJ. | WZBUDZIC PRZY
TYM PODZIW STU TYSIECY WIDZOW ZGROMA-
DZONYCH NA SKWERZE KOSCIUSZKI, A PRZEDE
WSZYSTKIM — ZYSKAC UZNANIE JURY.

. _____________________________________________________________________|
Uznanie i podziw byty rownie wazne jak uzyskana odlegtosc.
Jury, w ktérego sktadzie znalazty sie m.in. takie gwiazdy jak
Adam Matysz, Felix Baumgartner czy tukasz Czepiela, oceniato
bowiem nie tylko sam lot, ale takze kreatywnos¢ druzyny

oraz show zaprezentowany tuz przed skokiem.

el
f- P,

Na zdjeciu od lewej: Radostaw Kwiecien, Wojciech Elimer,
Michat Rowinski i Grzegorz Brandt
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Zespdt Fly’N'Roll postanowit zbudowac ogromng latajacg gitare
elektryczng i zaprezentowac prawdziwie rockowy show. — Pomyst na
gitare powstat dosyc szybko. Duzo wiecej czasu zajeto nam zapro-
jektowanie konstrukcji, dobor materiatow oraz sposobu ich tgczenia
— ttumaczy Michat Rowinski, ktory petnit funkcje kierownika budowy
oraz sity napedowej maszyny.

Zbudowanie latajacej gitary zajeto ekipie 4 tygodnie. Warto byto po-
Swieci¢ ten czas, juz chocby dlatego, ze gitara okazata sie najwieksza
wsrod wszystkich maszyn, ktore stanety w dniu konkursu na rampie
startowej. Miata ponad 10 m dtugoscil To, co byto zrédtem przysztych
sukcesdw, najpierw przysporzyto zespotowi ktopotow — z transpor-
tem gitary na miejsce zawoddw. — Dzien przed startem okazato sie, ze
nasza latajgca maszyna nie miesci sie na samochodzie z przyczepg —
relacjonuje Michat. — Ostatecznie udato sie nam dostarczy¢ gitare na

miejsce, po podzieleniu jej na mniejsze moduty.

Oprodcz Michata Rowinskiego w zespole znalezli sie Radostaw
Kwiecien (pilot), Grzegorz Brandt oraz Wojciech Elimer. — Znamy
sie od lat, tworzymy zgrang druzyne i chetnie podejmujemy razem
niecodzienne wyzwania — $mieje sie Grzegorz, wspotautor tej relacji.
Swobodna atmosfera i podejscie do rywalizacji z przymruzeniem oka
spowodowaty, ze ekipa zaprezentowata sie na scenie bardzo natural-
nie. Spontaniczny show okazat sie tego dnia przepisem na sukces.

— Bylismy nastawieni na swietng zabawe i postanowilismy dac

z siebie wszystko bez wzgledu na okolicznosci, a nastepnie dtugo to
wspominac. Nie spodziewalismy sie, ze nasz wystep oraz maszyna
wypadng tak dobrze — opowiadajg cztonkowie zespotu Fly'N'Roll. —
W momencie skoku liczyto sie tylko to, zeby cieszyc sie chwilg — do-
daja. Ekipa osiggneta odlegtos¢ 9,3 metra oraz zgromadzita najwiek-
sz3 liczbe punktéw za przedstawiony show.

Z kronikarskiego obowigzku dodajmy, ze pierwsze miejsce w 5. Kon-
kursie Lotéw przypadto druzynie Flinstonowie i Pterodaktyl, ktora
zaliczyta najdtuzszy lot, natomiast trzecie miejsce zajat Swietnie sie
prezentujgcy Wsciekty Wiewidr. Rdznica punktéw miedzy trzema
pierwszym druzynami byta minimalna. %

AGNIESZKA KMIECIK
agnieszka.kmiecik@lotospetrobaltic.pl

GRZEGORZ BRANDT

FOT.RED BULL CONTENT POOL
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WIEKSZ0SC Z NAS MA ROZMAITE HOBBY, RZADKO JEDNAK ZDARZA SIE, ABY POKRYWALO SIE ONO, PRZYNAJMNIEJ CZESCIOWO,
Z WYKONYWANA PRACA. PASJA KRZYSZTOFA CHYLINSKIEGO JEST SZEROKO ROZUMIANE BEZPIECZENSTWO. O SWOIM
NIETYPOWYM HOBBY OPOWIADA W ROZMOWIE Z KAIA OSEKOWSKA.

Kiedy zaczqgt pan interesowac sie bezpie-
czenistwem?

— Zaraz po rozpoczeciu pracy w rafinerii. Gdy
uczytem sie zawodu aparatowego w Zakta-
dzie Olejowym, otrzymatem polecenie, by
zapoznac sie z materiatami na temat BHP,
aby omdwic je potem z pozostatymi pra-
cownikami brygady. | tak sie zaczeto. Pozniej
zostatem przedstawicielem pracownikéw

w komisji BHP, nastepnie zaktadowym spo-
tecznym inspektorem pracy, a teraz jestem
specjalistg ds. BHP.

Czy interesuje pana wytqgcznie bezpieczen-
stwo w pracy?

— Nie, interesuje mnie bezpieczenstwo szero-
ko rozumiane, majgce wptyw na nasze zycie,
jego standard i komfort. Na przyktad bezpie-
czenstwo energetyczne, ktorego niedostatki
sygnalizujg nam ostatnie wytgczenia energii
w trakcie upatéw albo ciemne ulice czy parki.
W poétnocnej Polsce nie ma wystarczajacej
mocy energetycznej ani linii przesytowych,
aby uzupetnic¢ niedob6r mocy. Cho¢ od lat
trwajg proby budowy elektrowni atomowej
czy stworzenia mostu energetycznego z kra-
jami battyckimi. Interesujg mnie tez zasady
prowadzenia ewakuacji, na przyktad réznice
miedzy ewakuacjg z obiektu sportowego,
mieszczgcego 20-40 tys. 0sob, i z naszego
zaktadu.

Jakie sq wedtug pana fundamentalne zato-
Zenia bezpieczenstwa?

— Wydaje sig, ze fundamentalnym zatoze-
niem szeroko rozumianego bezpieczenstwa
jest ustalenie ryzyka, ktore bytoby dla nas
akceptowalne, ktorego skutkijestesmy w sta-

nie przyjac.

W jaki sposéb rozwija pan swojg pasje?

— Szukatem nowych kierunkow rozwoju

i nawigzatem wspodtprace z miesiecznikiem
.Przyjaciel przy Pracy”, ktory jest laureatem
prestizowej nagrody im. Haliny Krahelskiej.
Piszgc do tego miesiecznika, dziele sie swo-
imi spostrzezeniami i doswiadczeniami. Na
jego tamach poruszatem juz tematy doty-
czace zarzadzania, asekuracji oraz ruszto-
wan i podestow roboczych. Ta wspotpraca
daje mi satysfakcje, poniewaz czuje, ze mam
swoj udziat w ksztattowaniu i propagowaniu
kultury bezpieczenstwa, nie tylko w miejscu

pracy.

Co chciatby pan osiggng¢ w dziedzinie
BHP?

— Dotychczas moim najwiekszym osiggnie-
ciem byto otrzymanie z rgk Gtéwnego Inspek-
tora Pracy odznaki ,Za zastugi dla ochrony
pracy”. Chciatbym miec satysfakcje, ze moja
praca i zainteresowania pomagajg innym.

Jakg niebezpieczng sytuacje szczegélnie
pan zapamietat?

— Jedng z niebezpiecznych sytuacji, jakich do-
Swiadczytem, byto rozszczelnienie rurociggu
z frakcjg slopowa na instalacji 900, a w efek-
cie samozapton. Tryskajgce na wysokos¢
okoto 6 metrow weglowodory zapalaty sie

w kontakcie z powietrzem. W takich przypad-
kach zasadniczg role gra czas, gdyz pozar jed-
nego aparatu nagrzewa sgsiednie i stwarza
ryzyko niekontrolowanego rozprzestrzenienia
sie ognia. Wytaczylismy z ruchu uszkodzong
czes¢ trasy i wkrotce wozy bojowe LOTOS
Strazy zakonczyty akcje gasnicza. Do dzis$
pamietam, jak przez mysl przelatywaty mi
wszystkie doswiadczenia z ¢wiczen z dziat-
kami i zastanawiatem sie, czy mam biec

po gasnice, czy od razu uruchomi¢ dziatko

z piang. Wybratem dziatko. Dzieki tym do-
Swiadczeniom wyrobitem w sobie przekona-
nie, ze jezeli jestesmy dobrze wyszkoleni, to
dziatamy i nie ma miejsca na zwatpienie czy
tez panike. To bardzo wazne, zwtaszcza gdy
przyjdzie nam ratowac komus zycie. %

KAIA OSEKOWSKA



POZNAJMY SIE

Natalia

Zero

MLODSZY LABORANT

meRRACOWNLASEAL TOW LOTOS LAB

W SPOLCE LOTOS LAB NATALIA PRACUJE OD LIPCA
TEGO ROKU. JEJ PRZYGODE Z LOTOSEM ZAPOCZATKO-
WALA JEDNAK MIESIECZNA PRAKTYKA, KTORA ODBYtA
W 2012 ROKU, W LABORATORIUM GtOWNYM. MOzZ-
LIWOSC ZDOBYCIA DOSWIADCZENIA, PRESTIZ FIRMY
ORAZ DOBRA WSPOtPRACA Z ZESPOLEM SKEONILY
NATALIE DO APLIKOWANIA NA STANOWISKO MtODSZE-
GO LABORANTA.

Natalia pochodzi z Sopotu, 2 lata temu ukonczyta Politechnike
Gdanska na miedzywydziatowym kierunku inzynieria biomedyczna.
Jej specjalizacjg jest chemia w medycynie. Co ciekawe, dziedziny
takie jak chemia i biologia nie od zawsze byty pasjg Natalii. Wczesniej
bardzo interesowata sie geografia, ktorej pozostata wierna do dzis,
bowiem jej najwiekszg mitoscig sg podroze po Europie. Do tej pory
zwiedzita pot kontynentu.

Obecnie do obowigzkow Natalii nalezy badanie asfaltow, m.in. spraw-
dzanie ich penetracji, gestosci i lepkosci, kontrolowanie temperatury
mieknienia i tamliwosci, a takze badanie nawrotow sprezystych

w modyfikowanych asfaltach. Jak sama przyznaje, jej praca nie nale-
zy do najtatwiejszych, jednak sg powody, dla ktérych nie zamienitaby
jej na zadng inna.

— Sg dni, ze robie kilka analiz na catg zmiane, jednak zazwyczaj
pracuje non stop od przyjscia do wyjscia — ttumaczy Natalia. | doda-
je: — Zdecydowany plus tej pracy to ludzie, ktorych tutaj spotykam.
Udogodnieniem jest rowniez tryb pracy — 6 dniroboczych, a potem 4
dni wolne, dzieki czemu zawsze mozna zaplanowac dtuzszy wyjazd.

Warto dodac, ze od prawie 10 lat Natalia udziela sie charytatywnie
w fundacji ,Trzeba Marzy¢ ", ktora stara sie spetnia¢ marzenia ciezko
chorych dzieci.

— Dzieci majg przerézne marzenia, nieraz bardzo oryginalne. Byt
chtopiec, ktory chciat pojechac do Barcelony i spotkac sie np. z Leo
Messim, a my mu to umozliwilismy — opowiada Natalia i podkresla: —
Kilka takich matych marzen udato nam sie spetnic dzieki wspotpra-
cy z LOTOSEM. Ostatnio w naszej pitkarskiej eskorcie chory

Kuba wprowadzat na mecz swojego idola i imiennika
Kube Btaszczykowskiego. %

MARTA RYNSKA
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PROSTE PYTANIA, A *

KROTKIE ODPOWIEDZI:

Moje marzenie: zwiedzi¢ wszystkie parki rozrywki

w Stanach Zjednoczonych.

Czego nie umiem: chyba wszystko umiem.
Ulubiona potrawa: pizza.

Pierwsze zarobione pienigdze:

podczas pracy w przychodni w czasie studiow.
U przyjaciot cenie: lojalnosc.

- Spokojny wieczor przy kominku czy szalona
noc na plazy: spokojny wieczor przy kominku.
Sztorm czy spokojne morze: sztorm.

Zimno czy ciepto: zimno.

Wakacje za granica czy w kraju: za granica.

Ponad wszystko nie lubie: ktamstwa.

Dla zabicia czasu: gram w candy crush

(logiczna gra zrecznosciowa na komorke).
- Gdyby mnie tutaj nie byto: bytabym we Wtoszech.
- Nie cierpie: brzydkiej pogody.
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LOTOS RALLY TEAM

OBRONIC POZYCJE
LIDERA

Rajd Barum, rozgrywany w dniach 28-30 sierpnia w okolicach
czeskiego Zlina, stanowit dla zatogi LOTOS Rally Team prawdzi-
we wyzwanie. Gtownym celem naszej ekipy byta obrona pozycji
lideréw Rajdowych Mistrzostw Europy, na ktérgwrocili po lipco-
wym rajdzie Estonii.

Rywalizacji dodawat.smaku fakt, ze jest to najmocniej obsadzona
runda Mistrzostw Europy. Przed startem Kajetan Kajetanowicz
mowit: — W tym rajdzie zmierzymy: sie nie-tylko.z wieloma naszymi
konkurentami do tytutu Mistrzéw Europy, ale takze z Czechami,
ktorzy u siebie prezentujg niewiarygodne tempo. Wielu'z nich star-
towato tu juz po Kilkanascie razy, wiec. doskonale wiedzg, gdzie na
tych nierownych, podbijajgcych i zabrudzonych odcinkach czyhajg
putapki, a gdzie mozna zyskac cenne utamki sekund.

Gospodarze znalezli jednak w naszym zawodniku trudnego rywala.
To byt dopiero drugi start Kajto w tym rajdzie, ale jego jazda wzbu-
dzata podziw wsrod kibicow i obserwatorow. Zatoga LOTOS Rally
Team zaprezentowata wyjatkowo rowng forme i szybkie, stabilne
tempo. Rewelacyjna postawa Kajetana i Jarka Barana znajduje

MECZ CHARYTATYWNY

POMOGLISMY DZIECIOM

Na stadionie PGE ARENA zostat rozegrany mecz pitki noznej mie-
dzy Reprezentacjg Artystow Polskich a Przyjaciotmi Pomorskiego
Hospicjum dla Dzieci. Spotkaniu, ktére odbyto sie 5 wrzesnia,
przyswiecat szczytny cel: zgromadzenie srodkéw na rzecz pod-
opiecznych hospicjum.

— Fundacja LOTOS, a wczesniej Grupa LOTOS, wspiera Pomorskie
Hospicjum dla Dzieci juz od kilku lat — przypomina Patrycja Zbyt-
niewska, prezes Zarzadu Fundacji LOTOS. — W tym roku hospi-

cjum zorganizowato mecz charytatywny z udziatem Reprezentacji
Artystow Polskich oraz Przyjaciot Pomorskiego Hospicjum dla Dzieci.
Wstep na impreze byt wolny, ale gorgco zachecalismy wszystkich do

potwierdzenie w statystykach: jeden wygrany odcinek specjalny, az
siedem ukonczonych na drugim miejscu i cztery na trzecim. Przed
zatogg LOTOS Rally Team do mety zawodow dotarli tylko dwaj
mistrzowie Czech i wielokrotni triumfatorzy tej imprezy, czyli Jan
Kopecky z fabrycznego zespotu Skody i Wactaw Pech jr., dla ktore-
go byt to juz 18. Rajd Barum w karierze.

W catym rajdzie Kajto i Jarek wywalczyli az 26 punktéw i na trzy
rundy przed koncem sezonu RME prowadzg w klasyfikacji general-
nej cyklu z 23-punktowg przewaga nad zajmujgcym drugie miejsce
Craigiem Breenem. %

PIOTR JAMROZIAK

PRAS. KAJTO.PL

wsparcia kwesty na rzecz podopiecznych Hospicjum, ktére zapew-
nia opieke medycznq i socjalng dzieciom i ich rodzinom catkowicie
bezptatnie.

Podczas meczu moglismy zobaczy¢ na murawie Radostawa Maj-
dana, Dariusza Michalczewskiego, Marka Wtodarczyka, Tomasza
Schimscheinera i wiele innych gwiazd sportu i kultury. Organizatora-
mi wydarzenia byta Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci i PGE
ARENA Gdansk. %
LILIANA CIECHANOWICZ
liliana.ciechanowicz@grupalotos.pl
FOT. LUKASZ PITAK




Zmagania tenisistow, siatkarzy, pingpongistow, koszykarzy oraz ze-
glarzy i mitosnikow rzutu podkowg zdominowaty sportowy weekend
w Gotuniu organizowany przez TKKF LOTOS. Do tego duzo atrak-

cji, zabaw i konkurencji dla dzieci. Wspaniata sportowa i rodzinna
atmosfera.

— To dobrze, ze moglismy sie spotkac¢ w Gotuniu, by aktywnie odpo-
czgc od codziennych trosk i obowigzkéw — podkresla Grzegorz Kisiel,
szef TKKF LOTOS. — W naszych imprezach bierze udziat coraz wiecej
ludzi i to jest bardzo dobry sygnat. %

ROBERT STEPNIAK



JAK WYGLADAC, SIEDZIEC

| SIE NIE PRZEPRACOWYWAC..
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Nadgodziny w pracy radykalnie zwiekszajg zagrozenie chorobami
uktadu krazenia. Im dtuzej siedzimy za biurkiem, tym wieksze ryzyko
— napisata ,Rzeczpospolita”.

Co roku z nadmiaru pracy umiera ok. 30 tys. Japonczykow — na zawat
serca lub udar mdézgu. W Japonii to zjawisko nosi nazwe karoshi.
Zespot z University College London przebadat dokumentacje me-
dyczng setek tysiecy pacjentdéw. Okazato sig, ze 55-godzinny tydzien
pracy zwieksza ryzyko $mierci z powodu udaru o 33% — w stosunku
do osob, ktdre pracujg 35-40 godzin. U pracujgcych 41-48 godzin
zagrozenie udarami rosnie o 10%.

— Nagta smier¢ z wyczerpania pracq zwykle jest efektem powtarzajg-
cych sie bodzcow stresujgcych i braku ruchu. Co wiecej, zapracowani
czesto nie dostrzegajg sygnatow ostrzegawczych, ktore wysytajg ich
organizmy, i nie majq czasu na wizyte u lekarza — napisali naukowcy
z University College.

Osoby, ktore opisywaty swojg prace jako stresujgcg, obcigzone sg
0 23% wyzszym ryzykiem zawatu. Zbyt dtuga praca przyczynia sie tez
do rozwoju cukrzycy, a nawet niektorych nowotworow.

— Powinnismy skrocic¢ czas pracy w pozycji siedzgcej, zadbac o ak-
tywnosc fizyczng i zmodyfikowac diete. Datoby to wiecej niz skréce-
nie czasu pracy — przekonuje kardiolog dr Tim Chico. %

,Mita aparycja’,
w ogtoszeniach o prace. Portal GazetaPraca.pl twierdzi, ze od wygladu

.schludny wyglad” — to sformutowania uzywane

zalezy nie tylko to, czy dostaniemy prace, ale czesto takze wysokos¢
zarobkow.

=

.

— Jak cie widzg, tak cie piszg — to powiedzenie oddaje wage wyglgdu
w rekrutacji — mowi Daria Dabrowska z firmy rekrutacyjnej Antal

International. — Pierwsze wrazenie to jedno z kryteridw oceny kandy-
data. W srodowisku biznesowym tatuaze, ekscentryczna fryzura czy

kolczyki na twarzy nie sq akceptowalne.

— Osoby o ekscentrycznym wyglgdzie sprawiajg wrazenie nieprze-
widywalnych — komentuje Krzysztof Inglot z firmy Work Service.

— Najczesciej awansujg osoby, ktérych zachowanie jest stabilne,

a wyglgd ,stonowany”. Kandydat z ekscentryczng prezencjg musi
miec 0 30-40% wyzsze kompetencje niz jego zwyczajnie wyglgdajg-
cy konkurent.

Istniejg jednak zawody, w ktorych oryginalny wyglad nie bedzie sta-
nowit przeszkody, a wrecz atut. Na przyktad praca w agencji kreatyw-
nej. W branzy technicznej, w dziatach IT czy wspierajgcych sprzedaz
wyglad ma znaczenie drugorzedne. Najwazniejszy jest tam, gdzie
praca wymaga kontaktu z klientem. %

G2oPa"

Bole plecow, a zwtaszcza kregostupa, to gtowny powodd zwolnien
chorobowych u mezczyzn (u kobiet czesciej z powoddw macierzyn-
skich). Przede wszystkim dlatego, ze obcigzenia dziatajgce na krazek
miedzykregowy (dysk) wynoszg podczas siedzenia nawet 140 kg.
Podczas stania to tylko 100 kg, a lezenia — 25 kg. Na bole w krzyzu
cierpi juz mtodziez przesiadujgca catymi dniami przed komputerem.
U kobiet czestg przyczyna bolu plecédw jest chodzenie na wysokich
obcasach. Bole w odcinku piersiowym wynikajg gtéwnie z wad posta-
wy, natomiast w odcinku szyjnym za bole w odcinku szyjnym mozna
podziekowac komorkom i laptopom.

— Mtodzi ludzie siedzg wcigz z nienaturalnie pochylong gtowg. Ob-
cigzenia w odcinku szyjnym sq ogromne — méwi dr Michat Dziewul-
skiidodaje. — W pracy najgorszy jest brak ruchu i pozycja, w jakiej
siedzimy. Najlepiej, gdy kregostup jest wyprostowany. Od dobrego,
ergonomicznego krzesta jeszcze lepsze sq klekosiady, odcigzajgce
plecy.

Na bole plecéw cierpi 70% mieszkancow globu. % A
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IRAN CHCE ZWIEKSZYC
PRODUKCJE ROPY O 500 TYS.
BARYLEK (BBL) DZIENNIE,
GDY ZOSTANA ZNIESIONE
MIEDZYNARODOWE SANK-
CJE, O MILION BBL W CIAGU
KILKU NASTEPNYCH MIESIECY.
W CZASIE OBOWIAZYWANIA
SANKCJIDZIENNE WYDOBYCIE
W IRANIE SPADEO Z 3,9 DO
3MLN BBL. %

PGNIG PODPISALO UMOWY
Z CENTRAL EUROPEAN
PETROLEUM NA WSPOLNE
POSZUKIWANIE WEGLOWO-
DOROW NA KONCESJI LUBBEN
W BRANDENBURGII. ZLOZE
LUBBEN POROWNULJE SIE ZE
ZtOZEM LUBIATOW-MIEDZY-
CHOD-GROTOW ZAWIERAJA-
CYM OK. 7 MLN TON ROPY. %

W Il KWARTALE 2015 R.

W POLSCE PRZYBY+O 70
STACJI PALIW. TO PIERWSZY
TAKIWZROST OD 2011 ROKU.
1LIPCA 2015 W KRAJU FUNK-
CJONOWALY 6552 STACJE
PALIW. %

BULGARIA OGLOSIEA, ZE

W 2016 R. ROZPOCZNIE
POSZUKIWANIA WEGLOWO-
DOROW NA SZELFIE MORZA
CZARNEGO. %

ROPA BYtA NAJTANSZA OD
6,5 ROKU. CENA ROPY BRENT
WG INTERFAXU SPADtA DO
42,69 USD/BBL, A ROPY WTI
- D0 38,24 USD/BBL. URAL
KOSZTOWAL 43,70 USD/BBL,
LECZ 27 SIERPNIA CENA SPA-
DA DO 40,53 USD. %

EKWADOR ZAAPELOWAEL DO
OPEC O DZIAEANIA, KTORE
PRZYNIOSA WZROST CENY
ROPY. EKWADOR JEST PIERW-
SZYM KRAJEM OPEC, KTORY
PONOSI STRATY NA WYDOBY-
ClU:3-4 DOLARY NA BARYLCE.
ROPA ORIENTE KOSZTUJE OK.
36 USD/BBL. %

NOTOWANIA ROPY NA SWIECIE
ZANOTOWALY NAJWIEKSZY
PROCENTOWY WZROST OD
SZESCIU LAT. W TRAKCIE JED-
NEJ SESJIROPA PODROZAEA
PONAD 10%. %

CENY ROPY WZROSLY W CIA-
GU 3 SESJI 0 25% — PO SYGNA-
LE, ZE OPEC MOZE ZMNIEJ-
SZYC LIMITY. W LONDYNIE
ROPA BRENT KOSZTOWALA
5415 USD/BBL, A US CRUDE —
49,20 USD/BBL. %

WARTO WIEDZIEC /47

ROSNIE KONSUMPCJA PALIW W POLSCE
Zuzycie trzech podstawowych paliw silnikowych w Polsce zwiekszy-
to sie w | potroczu 2015 r. 0 6% i wyniosto tacznie 11,58 miln m3.

Zdaniem Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego wzrost
popytu na paliwa jest efektem dobrze rozwijajgcej sie polskiej gospo-
darki i cen korzystnych dla kierowcow. Statystyki nie obejmuja szarej
strefy. Znaczgcym beneficjentem zwiekszonej sprzedazy sg mate
firmy, gdyz konsumpcja paliw rosta szybciej niz wzrost dostaw rynko-
wych realizowanych przez koncerny.

Wedtug POPiHN rodzi to podejrzenia, ze czesc¢ paliw oferowanych
przez niezalezne stacje miata bardzo atrakcyjne ceny, a takie moz-

na osiggnac tylko przez omijanie wymogow fiskalnych lub takich
powinnosci jak zapasy obowigzkowe czy dodawanie biokomponentow.
Najbardziej wzrosta konsumpcja oleju napedowego — o0 8%, benzyn —
0 5%, a LPG — 0 3%. Ponadto o0 18% wzrosta sprzedaz paliwa lotniczego
Jet, a 0 8% — lekkiego oleju opatowego (LOO). Wzrost konsumpcji LOO
na wiosne moze swiadczy¢ o nielegalnym wykorzystaniu tego paliwa
w transporcie. %

ROPA WTI BEDZIE DROZSZA NIZ BRENT?

Notowania amerykanskiej ropy WTI sg od 2010 roku ponizej noto-
wan europejskiej odmiany Brent. Bank Merrill Lynch przewiduje, ze
na poczatku 2016 r. moze to sie zmienic.

Rewolucja tupkowa doprowadzita do znaczgcego wzrostu wydobycia
ropy w USA i srednia cena WTI w latach 2011-2014 byta nizsza od
odmiany Brent o 12,6 dolara na barytce. Wczesniej ceny tych rop byty
prawie jednakowe.

Ostatnio roznica pomiedzy notowaniami WTI i Brent zaczeta malec
wraz ze spadkiem wydobycia w amerykanskich basenach tupkowych
Bakken czy Eagle Ford — z powodu niskich cen ropy. Rosto za to wy-
dobycie ropy na Bliskim Wschodzie. Merrill Lynch ocenia, ze ten trend
moze sprawi¢, iz w 2016 r. WTI bedzie drozsza niz Brent. Ze wzgledu
na spadek wtasnego wydobycia amerykanskie rafinerie mogg bowiem
by¢ zmuszone do importu lekkiej ropy, zeby zaspokoi¢ rosngcy popyt
na benzyne. %
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© Cztowiek z zelaza

Pod koniec sierpnia w Kopenha-
dze odbyty sie zawody triathlo-
nowe — jedne z najwiekszych na
Swiecie, bo na starcie przeszto
225-kilometrowego wyscigu
staneto 3200 reprezentantow
panstw z catego globu. Az 2700
z nich dotarto do mety i ustyszato
magiczne ,You are an IRON-
MAN!". Byt wérod nich réwniez
tukasz Minuth, reprezentant
LOTOSRunning Team.

Zeby zosta¢ ironmanem, nie
trzeba naktadac latajgcego
pancerza. Trzeba zrobi¢ znacznie
wiecej: najpierw przeptynac 3,8
km, potem przejechac 180 km

na rowerze, a na koniec jeszcze
przebiec maraton.

— Nie znam nikogo, komu uda-
toby sie ukonczyc¢ te zawody

bez solidnego treningu — mowi
tukasz. — Przez 10 miesiecy ten
trening pochtaniat caty maj wol-
ny czas. Oczywiscie, rodzina jest
najwazniejsza, wiec staratem sie
trenowac tak, aby jak najmniej
to odczuta. Zimg biegatem, gdy
dzieciaki juz spaty, a wiosng
pedatowatem, gdy jeszcze sie nie
obudzity.

Najtrudniej byto przebiec ma-
raton. — Kiedy nogi odmawiajg
postuszenstwa, trzeba bardzo
duzo wewnetrznej sity, aby
wykrzesac z organizmu energie,
ktora pozwoli na dotarcie do
mety — podkresla tukasz.

Na trasie ironmanoéw dopingo-
wato 150 tys. kibicow i niejeden
zawodnik wtasnie im zawdzieczat
ukonczenie zawodow. %

@ Wspomnien czar

Wakacje juz za nami, wiec
przyszedt czas na podzielenie

sie wspomnieniami. Od 1do 29
wrzesnia w Lotostradzie trwa
konkurs fotograficzny w ramach
akcji ,Lotostrada napedzana na-
grodami”. Mozna w nim wygrac
tablety, zbierajgc punkty wtasnie
za aktywnos¢ w Lotostradzie.
Konkurs bardzo zaktywizowat
uzytkownikéw uzytkownikow
Lotostrady, pod tekstami pojawi-
to sie bowiem znacznie wiecej niz
poprzednio komentarzy, polubien
i polecen. O zwyciestwie w kon-
kursie foto, za ktére zyskuje sie

200 punktow, decyduje liczba
polubien zdjec. Przedstawiamy
2 zdjecia, ktore znajduja sie

w czotowce lubianych.

Katarzyna Przyjazna-Nurkow-
ska przystata zdjecie ze sptywu
kajakowego rzeka Wda, w ktérym
aktywnie uczestniczyt jej owcza-
rek niemiecki — Fuga, troche
przypominajacy niedzwiadka.
Natomiast Bozena Ossowska po-
kazata nam swojg corke w locie
nad Machu Picchu. %

© Choroby zalez3 od miesigca

narodzin?

Wedtug naukowcow z Uniwersytetu Columbia (USA) moment przyj-
Scia na swiat ma znaczenie, jesli chodzi o ryzyko pojawienia sie roz-
nych dolegliwosci. Zidentyfikowali oni 55 chorob, ktore majg zwigzek
z miesigcem urodzenia — po analizie danych dotyczacych 1,7 miliona
pacjentéw leczonych w latach 1985-2013.

Najwieksze ryzyko zachorowania na astme wystepuje u dzieci uro-
dzonych w lipcu i pazdzierniku, a urodzeni w listopadzie czesciej cier-
pig na zespot nadpobudliwosci (ADHD). U oséb urodzonych w marcu
czesciej diagnozuje sie rozne choroby serca. Najbardziej chorowite sg
osoby urodzone w pazdzierniku, a najmniej te, ktore przyszty na swiat
W maju.

— Mimo wszystko, ryzyko zwigzane z miesigcem urodzenia jest
stosunkowo niewielkie w porownaniu z takimi czynnikami jak dieta
i ruch — komentuje dr Nicholas Tatonetti, wspotautor badania. %



