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Z punktu widzenia Grupy LOTOS
jako przedsigbiorstwa

Fuzja PKN ORLEN i Grupy LOTOS jest atrakcyjna ze
wzgledu na komplementarnosé technologiczng i pro-
duktowgq oraz pozycje spétek na rynku paliw.

* Dzieki polgczonym zdolnosciom rafineryjnym, zaktady PKN
ORLEN i Grupa LOTOS bedq w stanie wyprodukowaé we
wszystkich zaktadach ok. 12 mln t rocznie produkiéw lek-
kich (gtéwnie benzyn) i 20 min t rocznie srednich destylatéw
(przede wszystkim oleju napedowego i paliwa lotniczego).
Z tej ilosci okoto 2/3 zostanie wyprodukowane w polskich
zaktadach. W przyszioici te wolumeny bedq dalej zwigksza-
ne wraz z oczekiwanym uruchomieniem gdanskiej instalacji
tworzonej w ramach projekiu EFRA.

Wielkosci te sq znacznie wyisze niz w pozostatych
koncernach paliwowych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. W przypadku Grupy MOL sprzedaz produktéw lekkich
wynosi ok. 4 mln t rocznie, a srednich destylatéw ok. 12 min't

rocznie. W przypadku OMV catkowita sprzedaz produktéw
to ok. 20 min t rocznie.

Poprzez racjonalizacje i eliminacje powtarzajacych sig ele-
mentéw oferty produklowej, potgczone zaktady bedq mo-
gly skoncentrowat sig na produktach zapewniajqcych
najwiekszq wartoéé dodang, a takze wykorzystaé kom-
plementarnosé proceséw technologicznych (np. przy produk-

cji olejéw czy asfalidw).

PKN ORLEN postrzega rozwdj obszaréw tzw. nowej
mobilnosci jako strategiczng szanse rozwojowqg. Wy-
korzystanie aktywoéw i projektéw Grupy LOTOS moze
dodatkowo zwiekszy¢ przewage konkurencying po-
tgczonych spétek w tym obszarze.

* Branza rafineryjna stoi przed szeregiem wyzwar ksztat
tujgcych jej przysziosé. Na rynku obserwujemy wiele me-
gatrendéw, ktére juz teraz zmieniajq przyszto$é¢ energii
i motoryzacii. O ile jeszcze niedawno w sektorze naftowym
dominowato przekonanie, ze do 2040 roku nie nalezy spo-
dziewaé sig spadku globalnego popytu na ropg naftowq i jej
produkty, o tyle obecnie powszechne jest oczekiwanie, ze
popy! na te towary zacznie sig kurczy¢ przed rokiem 2040.

* Megatrendy zmieniajgce przyszlos¢ sekiora energii w okre-

sie najblizszych 10 lat nie stanowiq jeszcze realnego zagro-

zenia dla aktualnych modeli biznesowych w PKN ORLEN
czy Grupie LOTOS. Istieje jednak prawdopodobieristwo
powstania dogé ryzykownej putapki, w kiérg moze zape-
dzi¢ krétkoterminowe myélenie: skoro zagrozen nie widac,

a biznes ma sie dobrze, warto wzmocnié pozycje w tych ob-

szarach, w kiérych dzisiaj zarabiamy, inwestujgc w dojrzate

projekty innowacyijne. To jednak zasadniczo nie zmienia ak-
tualnych modeli dziatalnosci i w diuzszej perspektywie nie
ogranicza ryzyka zderzenia sig z barierami kontynuacii.

Szanse na budowanie nowych obszarow biznesu dajq

jedynie inwestycje w innowacje na wczesnym stadium

zaawansowania technologicznego, a ze wzgledu na

*Regulacje migdzynorodowe, kiére zwiekszq popyt na diesla.

diugi okres dojrzewania takich projektéw, inwestowanie
trzeba rozpoczqé juz teraz. Polgezenie sit obu polskich grup
rafineryjnych pomoze minimalizowaé ryzyko inwestowania
w takie rozwigzania.

Grupa LOTOS w ramach realizowanej strategii do roku
2022 angazuje sie¢ w innowacyjne projekty zwigzane
z rozwojem paliw alternatywnych. Jest to np. utworzenie
Niebieskiego Szlaku pozwalajgcego na przejazd samocho-
dem elektrycznym z Warszawy do Tréjmiasta czy tez prace
zwigzane z wykorzystaniem wodoru jako paliwa.
Dostrzegajgc potencjal Grupy LOTOS, PKN ORLEN
méglby rozwazyé utworzenie w Gdansku centrum
kompetencyjnego np. nowej mobilnosci dla potqgczo-
nych spétek. Sprzyjajq temu zaréwno doswiadczenie

.

Grupy LOTOS, jak réwniez zaplecze naukowe dostepne
w Gdarisku oraz otwarto$é Tréjmiasta jako duzej metropolii
na nowe trendy.

Fuzja PKN ORLEN i LOTOS jest tez odpowiedziq pol-
skich przedsiebiorstw na globalne trendy przemystu
rafineryjnego i zmniejsza ryzyko utraty ptynnosci
przez nasze rafinerie.

* Grupa LOTOS nie ma rozbudowanej dziatalnodci petroche-
micznej. Whqczenie gdanskiej spotki do grupy, ktéra ma
zdywersyfikowane zrédta przychodéw, jest uzasadnione
w obliczu zmieniajgcych sig trendéw rynkowych | daje gwa-
rancje diugoterminowego funkcjonowania w zmiennej
rzeczywistoici oraz wrazliwo$é na zmiany dziatalnosci
stricte rafineryjnej.

Globalny przemyst rafineryjny ma nadwyzke mocy w sto-
sunku do popytu na jego produkty. Efekty IMO™, korzystne
dla rafinerii, majg charakter przejiciowy i wygasng w ciagu
3-4 lat. Na Bliskim Wschodzie i w Azji powstajg bardzo no-
woczesne, zautomatyzowane rafinerie kierujgce produkcie
na rynki globalne. Rafinerie te korzystajq z dostepu do ta-
niej ropy oraz z malo restrykeyjnych regulacii $rodowisko-
wych i klimatycznych. W USA rafinerie majq dostep zardw-
no do tanszej ropy, jak i niedrogiej energii. Za 5 lat USA
bedq najwigkszym eksporterem ropy i gazu ziemnego. W

.

rezultacie nadwyzka mocy globalnego sektora rafineryjne-
go skoncentruje sie w Europie. Gdy do tego dojdg coraz
bardziej restrykeyine regulacje klimatyczne i Srodowiskowe
oraz nieuchronne obnizenie marz przy wysokiej zmiennosci,
europejskie samodzielne rafinerie, nawet te najnowo-
czesniejsze, znajdq sie¢ pod wpltywem ryzyka utraty
plynnosci i bankructwa. Potqczenie dziatalnosci PKN
ORLEN i Grupy LOTOS znacznie obniza to ryzyko.

Potgczenie dziatalnosci PKN ORLEN i Grupy LOTOS
pozwoli na powstanie liczgcego sie gracza na rynku
paliw - nie tylko w naszym regionie Europy.

* Przemyst naftowy charakteryzuje sig istnieniem pionowo zin-
tegrowanych grup kapitatowych, ktére mogq dziataé efek-
tywnie dzieki osigganym efektom skali. Pofqczenie PKN
ORLEN i Grupy LOTOS jest duzym krokiem w kierunku
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budowy wartosci polskich spétek przemystu naftowe-
go i wzmacnia ich pozycje konkurencying na trudnym rynku
europejskim.

Rynkowa sita potqczonego podmiotu bedzie duzo
wieksza niz obecnie, zapewniajqc potgczonej grupie moc-
niejszq pozycje w negocjacjach cenowych z konirahentami
z USA, krajéw Bliskiego Wschodu czy Rosiji. Pozwoli to Gru-
pie LOTOS na dostep do korzystniejszych kontraktéw na su-
rowce i wsady do produkciji paliw. Dodatkowo, potqczenie
przyniesie szereg korzysci dla polskiej branzy rafineryine;.
Najwazniejsza z nich to wzmocnienie pozycji negocjacyj-
nej na migdzynarodowym rynku paliwowym, szczegdl-
nie w zakresie dostaw ropy. Wspélny interes pozwoli obu

spétkom na zaciesnienie wspotpracy z obecnymi parinerami
i klientami oraz utatwi pozyskiwanie nowych.

« Polgczona spétka bedzie miata jeszcze wigkszy niz
obecnie miedzynarodowy potencjal. Pozwoli to na
zwiekszenie mozliwoici ekspansji zaréwno pod wzgledem
produktowym, jak réwniez geograficznym.

Co wiecej, konsolidacja PKN ORLEN z Grupq LOTOS
umoizliwi osiggniecie synergii zaréwno po stronie
kosztowej, jak i przychodowej.

» Najwicksze synergie kosztowe zidentyfikowano w ob-
szarach zakupéw surowcéw oraz logistyki pierwotnej
(surowcow) i wtérnej (produktéw). Wynikajg one przede
wszystkim z lepszej optymalizacji produkcji i fransportu pro-
duktéw dzieki mozliwoséci jednoczesnego zarzqdzania oraz
optymalizacji produkciji w rafineriach Grupy ORLEN w Ploc-
ku, Czechach, Mozejkach i dodatkowo w Gdarisku.
Synergie przychodowe sq mozliwe do uzyskania
przede wszystkim w wyniku integracji sprzedazy pro-
duktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz w ob-
szarze sprzedazy detalicznej - m.in. dzigki wdrozeniu
nowej oferty gastronomicznej Stop Cafe na stacjach LOTOS.

Z punktu widzenia
pracownikéw Grupy LOTOS

Potqczone spétki bedg stwarzaé nowe motzliwosci dla
pracownikéw, a silniejsza Grupa LOTOS to bezpiecz-
niejsze miejsca pracy. Kazda tego typu transakcja wigze sie
ze zmianami dla pracownikéw. Bedg one miaty miejsce réw-
niez w przypadku pofgczenia PKN ORLEN i Grupy LOTOS.
Nalezy podkresli¢ jednak dwie kwestie:

» Kluczowe synergie wynikajqce z konsolidacji nie bedq wia-
zaly sie ze zwolnieniami pracownikéw. Wrecz przeciwnie -
na dzisiejszym trudnym dla pracodawcéw rynku pracy kom-
petencje posiadane przez pracownikéw zaréwno PKN
ORLEN jak i Grupy LOTOS sq unikatowe i wartosciowe
z punkfu widzenia interesu spofek.

« W biznesie méwi sie, ze zmiany sq zte o ile si¢ na nich
nie korzysta. Potgczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS przy-
niesie dodatkowe korzyici dla pracownikéw obu spotek
w postaci opcji rozwojowych, wymiany doswiadczen czy
dodatkowych szkolen.

Wspétczesna gospodarka wymaga ciggtego wzrostu
poziomu innowacyjnosci, ktéry umozliwia uzyskiwa-
nie przewagi konkurencyijnej. Jednym z najnowszych roz-
wiqzar, jakie stosuje sig w tym zakresie w odniesieniu do po-
budzania innowacyjnosci regiondw, sq tak zwane inteligentne
specjalizacje. Ta stosunkowo nowa koncepcja opiera sie na
prostym zalozeniu koncentrowania sig na tych obszarach,
ktére sq kluczowe w rozwoju danego regionu i zapewniajg mu
mozliwoi¢ uzyskania przewagi konkurencyinej.

+ Potgczenie sit PKN ORLEN i Grupy LOTOS pozwolito-
by na potencjalne umozliwienie utworzenia w Gdan-
sku jednego z centréw kompetencyjnych pracujqcych
na rzecz cafej Grupy. W ramach Grupy ORLEN, spétka
ORLEN Potudnie jest sukcesywnie przeksztatcana w centrum
kompetencyjne w zakresie biopaliw dla catego koncernu. Z
kolei czeskie instytuty badawcze bedgce wiasnoscig Unipe-
trol specjalizuig si¢ w badaniu plastikéw.

Gdansk potencjalnie mégtby staé sie w ramach Gru-
py ORLEN osrodkiem odpowiedzialnym za rozwéj
nowej mobilnosci, projektéw zwigzanych z elektromo-
bilnoiciq oraz paliwami alternatywnymi (np. wodorem).
W ramach specjalizacii funkcjonowania Grupy LOTOS moz-
na rozwazyé stworzenie w Gdansku klastra technologii
wodorowych i czystych technologii energetycznych,
uwzgledniajgc dotychczas realizowane przez spétki projekty,
m.in. projekty Pure H2 w Grupie LOTOS i projekty wodorowe
w PKN ORLEN.

Potgczony podmiot to zdecydowanie wigkszy poten-
cjat do wygospodarowania znaczqcych srodkéw na
badania, ktére sq niezwykle istotne dla zréownowa-
zonego rozwoju kazdej gospodarki.

+ PKN ORLEN buduje obecnie w Plocku Centrum Badawczo-
-Rozwojowe, kidrego celem jest realizacja prac nakierowa-
nych na wdrazanie nowych rozwigzan technicznych oraz
prac nad nowymi produktami i technologiami.

» Zespét Grupy LOTOS bedzie mégt korzystaé zaréwno
z doséwiadczen, jak i infrastruktury PKN ORLEN w Ploc-
ku (w tym z Centrum Badawczo-Rozwojowego) oraz oérod-
kéw naukowo-badawczych w Czechach.

Perspektywy potgczenia
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Z punktu widzenia Gdanska i regionu

Przede wszystkim nalezy obali¢ pojawiajqcy sie
w wielu wypowiedziach mit, wedle ktérego proces
polgczenia zagrozi interesom Gdariska i Pomorza.
Intenciq obu stron transakji jest to, aby fuzja kon-
cernéw miata pozytywny wplyw na rozwéj miasta
i regionu. Korzyéci to przede wszystkim zwigkszenie
potencjatu paliwowego spétki oraz icislejsza wspot-
praca z tréjmiejskimi osrodkami naukowymi. To takze
wieksze bezpieczeristwo samej rafinerii i zwigzanych
z nig miejsc pracy.

« Gdansk to miasto, ktére wielokrotnie odegrato niebagatelng
role w rozwoju europejskiej i swiatowej nauki. To w Gdarsku
w 1611 roku przyszedt na $wiat stynny astronom i matematyk
Jan Heweliusz. Jego przyjaciétmi i protektorami byli polscy
krélowie - Jan Kazimierz i Jan |l Sobieski. W Gdansku uro-
dzily sie réwniez i ksziatcily takie osobistosci jak fizyk Daniel
Fahrenheit oraz filozof Artur Schopenhauer.

Obecnie nauka w Gdansku réwniez stoi na wysokim pozio-
mie. Politechnika Gdanska zajmuje wiodgce migjsce wiréd
polskich uczelni technicznych, a Uniwersytet Gdarski inten-
sywnie rozwija zaréwno baze edukacying, jok i infrastruktu-
ralng.

Dlatego PKN ORLEN wierzy, ze lepsza wspélpraca
z tréjmiejskimi osrodkami naukowymi oraz wykorzy-
stanie potencjatu tréjmiejskich uczelni zwigkszy korzy-
éci dla obu stron. Juz teraz PKN ORLEN realizuje budowe
Centrum Badawczo-Rozwojowego, kidre w zamysle ma by¢
pomostem pomigdzy $wiatem nauki a dziatalnosciq rozwojo-

wa koncernu. W przysztoici moze by¢ ono skutecznie wyko-
rzystywane przez gdanskie srodowiska navkowe.

PKN ORLEN wspétpracuje z tréjmiejskim srodowiskiem
start-upéw. Koncern przystqpit do programu akceleracyjne-
go Space3ac, w ramach ktérego bedzie poszukiwac inno-
wacyjnych rozwiqzan z zakresu m.in. petrochemii, narzedzi

wsparcia sprzedazy detalicznej oraz logistyki. Rozpoczeta
edycja akceleratora Space3ac organizowana jest przez
gdanskq firme Blue Dot Solutions w ramach programu Scale
Up Polskiej Agencii Rozwoju Przedsigbiorczoici. Wigksza
obecnos¢ PKN ORLEN w Tréjmiescie przyczyni sig wigc do
icidlejszej wspétpracy z preznie rozwijajgcym sig srodowi-
skiem startupowym w Gdansku.

Przejecie przez PKN ORLEN pakietu wigkszosciowe-
go akcji Grupy LOTOS nie bedzie oznaczaé dla Pomo-
rza utraty wplywéw z podatkow.

+ Siedziba spétki pozostanie w Gdarsku i tu na takich samych
zasadach jak dzisigj trafia¢ bedzie cze$¢ podatkéw CIT. Bu-
dynki Grupy LOTOS wecigz bedq uzytkowane, wigc wptywy
z podatkéw od nieruchomodci pozostang w Gdarsku. Po-
dobnie bedzie z redystrybucjq dochodéw z PIT pracowni-
kéw do lokalnego samorzqdu.

» PKN ORLEN z szacunkiem podchodzi do korzeni poszcze-
golnych spétek corek i przewaznie pozostawia ich siedziby
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w miejscach, z ktérych sie wywodzq. Dlatego whasnie sie-
dziba ORLEN Oil znajduie sie w Krakowie, Anwilu we Wio-
clawku, ORLEN Potudnie w Trzebini, a spétki ORLEN Cen-
trum Serwisowe w Opolu.

Z punktu widzenia mieszkanca Gdanska

PKN ORLEN to funkcjonujgca na wielu rynkach fir-
ma o miedzynarodowym zasiegu. Koncern adresuje
prowadzone przez siebie dziatania prospoteczne sze-
roko - proporcjonalnie do zasiegu swojej dziatalno-
ici komercyjnej. W miejscach tej dziatalnosci spétka
tworzy dedykowane programy wspétpracy, takie jak
m.in. ,, ORLEN dla Plocka”, ktérego celem jest popra-
wa jakosci zycia mieszkaricéw miasta.

* W ramach programu ,ORLEN dla Plocka” PKN ORLEN in-
westuje w lokalny sport, edukacije, stuzbe zdrowia czy tez
dofinansowuije stypendia dla dzieci i mtodziezy. Koncern
rozwija tez dziatalnosé w innych lokalizacjach - np. litewski
Orlen Lietuva zostat sponsorem druzyny Wilno Rytas.

Misig spotecznej odpowiedzialnosci PKIN ORLEN jest budo-
wa wartoici firmy w sposéb gwarantujqey spéjnosé celow
biznesowych i spotecznych, w oparciuv o zréwnowazony
rozwdj oraz z myslg o przysztych pokoleniach. Dlatego
zakladamy, ze podobne dziatania CSR bedg realizowane
réwniez w Gdansku, gdzie PKN ORLEN wezmie peing
odpowiedzialno$é¢ za budowanie relacji z lokalnym
otoczeniem.

Potqgczenie sit PKN ORLEN i Grupy LOTOS moze jesz-
cze bardziej wzmocnié wspieranie polskiego sportu
przez obie grupy.

* Grupa LOTOS to mecenas sportu i kultury, ktéry sponsorujqe
m.in. reprezentacje Polski w pilce noznej czy Polski Zwiqgzek
Narciarski stanowi istotne wsparcie dla wielu sportowcéw.
Z kolei PKN ORLEN jest stawiany jako przyktad firmy pro-
wadzqce| udany marketing sportowy. PKN ORLEN jest part-
nerem PKOI, kontynuuje wspéiprace z lekkoatletami oraz
motorowym ORLEN Teamem.

Wymiana doéwiadczen koncernéw w zakresie marketingu
sportowego pozwoli zwigkszy¢ zaréwno jego efektywnosc,
jak i zasieg.
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